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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-5 Способен разрабатывать комплекс управленческих мероприятий с целью минимизации риска
на основе информационно-аналитической оценки бизнес-возможностей

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

- информационно-аналитический

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сфере: 08 Финансы и экономика

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

  - D Обоснование 
решений
  - D/01.6 Формирование 
возможных решений на 
основе разработанных для 
них целевых показателей
  - D/02.6 Анализ, 
обоснование и выбор 
решения

ПК-5 Способен 
разрабатывать комплекс 
управленческих 
мероприятий с целью 
минимизации риска на 
основе 
информационно-аналитич
еской оценки 
бизнес-возможностей

Анализирует  коммерческую  состоятельность
компании,  действующей  на  современном  рынке,
получает  необходимые  данные  для  принятия
управленческих  решений,  нацеленных  на
минимизацию  риска,  применяя  методы
информационно-аналитической оценки

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

ПК-5  Способен  разрабатывать  комплекс  управленческих  мероприятий  с  целью
минимизации  риска  на  основе  информационно-аналитической  оценки
бизнес-возможностей

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения
Очная

(семестр)
Очно-заочн

ая
(семестр)

5 6 8 5 6 8
1 Маркетинговое 

управление и 
рыночная аналитика

+ +

2 Ознакомительная 
практика

+ +

3 Риск-менеджмент + +
4 Технологическая 

(проектно-технологи
ческая) практика

+ +

5 Управление 
изменениями

+ +

6 Управление 
конкурентоспособно
стью предприятия

+ +
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2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
Дисциплина  «Антикризисный  менеджмент»  относится  к  части,  формируемой  участниками
образовательных  отношений,   учебного  плана  ОП  по  направлению  подготовки  38.03.02  -
Менеджмент. 
Дисциплина «Антикризисный менеджмент» изучается в 7 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 4 з.е.
Очная: 4 з.е.
Очно-заочная: 4 з.е.

Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Очно-заочная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144
Контактная работа 48 36
Лекции (Лекции) 16 12
Практические (Практ. раб.) 32 24
Самостоятельная работа (СР) 60 72
Экзамен 36 36

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной работы, час. Формы текущего 

контроляЛекции Практ. 
раб.

СР

О О-З О О-З О О-З
7 семестр

1 Возникновение 
кризисов в 
организации. 
Кризис 
организации:  
виды, фазы, 
последствия

2 2 6 2 12 12

Собеседование,  
опрос

2 Банкротство 
организации:  
виды, цель, 
последствия и 
стадии

2 2 6 4 12 12

Собеседование,  
опрос; Кейс

3 Общие основы 
антикризисного  
управления

2 2 6 4 10 12
Собеседование,  

опрос

4 Неплатежеспособн
ость организации 2 2 4 4 6 12 Тестирование

5 Правовые основы  
антикризисного 
управления

2 2 4 4 10 12
Собеседование,  

опрос; Кейс

6 Стабилизация 
финансового 
состояния 
организаций

6 2 6 6 10 12

Собеседование,  
опрос
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Тема 1. Возникновение кризисов в организации. Кризис организации:  виды, фазы, 
последствия (ПК-5)

Лекция.
Возникновение  кризисов  в  организации.   Кризис  организации  и  его  виды.  Определение  кризиса.
Классификация  кризисов.   Фазы  развития  и  преодоления  кризисов  в  организации.  Последствия
кризисного состояния организации

Практическое занятие.
Ответьте на вопросы темы - Кадровый кризис. 

Задания для самостоятельной работы.
1.         Попытайтесь сформулировать вашу точку зрения на природу российских кризисов.
2.        Охарактеризуйте подобным образом положение других стран: Англии, США, Японии, 
Германии, Франции. Какие воз-можности и угрозы таит для этих стран их географическое по-ложение 
и наличие / отсутствие ресурсов. Проанализируйте стратегии этих стран по преодолению 
экономических кризисов. Изложите это письменно (не более 4-5 страниц).
3.        Какие исторические предпосылки кризисов в России вы знаете? Какие экономические 
кризисы уже бывали в России (XIX - XX вв.)? Выделите их основные причины, течение, мето-ды 
преодоления и последствия. Возможно ли повторение этих кризисов в настоящее время?
4.        Аналогично проанализируйте экономические кризисы для любой страны на выбор в тот же 
исторический период. Как экономические кризисы за рубежом взаимосвязаны с кризисами в 
России?
5.        На заседаниях «Римского клуба» в 1972 году Д.Х. Медоуз для выхода мировой экономики из 
кризиса и в качестве средств для предотвращения будущих катастроф предложил идею "нулевого 
прироста": не должно быть роста ни экономики, ни населения. Выскажите своё мнение по этому 
поводу. Можете ли вы обосновать его?
6.        Выделите причины экономического кризиса в России в период перехода к рыночной 
экономике.
7.        Как государство регулирует кризисные ситуации? Возможно ли предсказание кризисов?

Тема 2. Банкротство организации:  виды, цель, последствия и стадии (ПК-5)
Лекция.

Понятие,  виды  и  цели  банкротства.  Определение  банкротства.  Виды  банкротства.   Последствия
банкротства.  Положительные  и  отрицательные  стороны  проведения  банкротства.  Стадии
банкротства.

Практическое занятие.
 Выделите внутренние причины несостоятельности предприятия по следующим направлениям:
-                   кадровая политика;
-                   финансовая деятельность;
производство;
-                   маркетинг;
-                   научно-техническая деятельность.
Как предприятие может устранить эти внутренние причины?

Задания для самостоятельной работы.
Рассмотрите организацию, производящую продукцию или оказывающую услуги, которая вам 
хорошо известна:
-    Перечислите  ключевые  возможности  внешней  среды  или  угрозы,  с  которыми  приходится
сталкиваться организации.
-  Проанализируйте  возможные  внешние  причины  кризиса.  Как  организация  может  противостоять
им?

Тема 3. Общие основы антикризисного  управления (ПК-5)
Лекция.
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Понятие антикризисного управления. Подходы к изучению антикризисного управления.  Сущность
антикризисного  управления.  Принципы  антикризисного  управления.  .  Система  антикризисного
управления.  Основные  положения  системы  антикризисного  управления.  Цель  антикризисного
финансового управления .  Принципы антикризисного  финансового управления организацией.

Практическое занятие.
Предприятие ОАО «123» ведёт свою хозяйственную деятельность на протяжении нескольких лет, 
выпуская стабильный ассортимент радиотехнической продукции.
Известны  результаты  анализа  сильных  и  слабых  сторон  пред-приятия.  Возможен  ли  кризис  на
предприятии, и какие меры необходимо предпринять, чтобы его избежать. 
     
Сильные стороны предприятия
       
Творческий   потенциал специалистов и линейных руководителей выше среднего.
Сохраняется   высокий уровень сервиса. 
Фаза   жизненного цикла основного продукта- зрелость.
Качество   продукции соответствует требованиям потребителей.
 Технологически возможно производство новых   изделий Есть материально-техническая база для 
научно-исследовательских и   опытно-конструкторских разработок (НИОКР)
     
Слабые   стороны предприятия
       
Нестабильный   сбыт.
 Наличие производственных дефектов отдельных   узлов.
Производство   неритмично. Производственные мощности полностью не загружены.
Поставки   потребителю не своевременны
Молодые   специалисты уходят из-за низкой заработной платы.
 Невысокий уровень маркетинговых   исследований.
Недостаточно   информации о конкурентах
    

Задания для самостоятельной работы.
Используя учебную, научную  и методическую литературу, материалы периодических изданий с 
привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 
информации изучите следующие вопросы:
1. Особенности банкротства кредитных организаций;
2. Основные параметры диагностирования банкротства предприятий.

Тема 4. Неплатежеспособность организации (ПК-5)
Лекция.

Обязательства  организации,  их  виды.   Внешние  и  внутренние  обязательства.  Ненадежное
исполнение  обязательств  Неплатежеспособность  организации.  Устойчивая  и  хроническая
неплатежеспособность  организации  .   Причины  неплатежеспособности  организации.  Внешние
причины неплатежеспособности. Внутрифирменные  причины неплатежеспособности.

Практическое занятие.
Проанализируйте какой из приведенных факторов может сказаться на провале товара на рынке? 
Какой из них можно считать главным и почему:
а)    неудачный выбор момента поставки товара на рынок;
б)    высокая первоначальная цена;
в)    неправильное позиционирование;
г)    отсутствие соответствующего маркетингового исследования;
д)    сильная конкуренция;
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е)     плохой сервис.
Задания для самостоятельной работы.

Используя учебную, научную  и методическую литературу, материалы периодических изданий с 
привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 
информации изучите следующие вопросы:
1.      взаимосвязь материальных, трудовых и финансовых ресурсов;
2.      коэффициенты общей ликвидности;
3.      коэффициент покрытия.

Тема 5. Правовые основы  антикризисного управления (ПК-5)
Лекция.

Понятие  и  виды  правовых  процедур.  ФЗ  –  127  «О  несостоятельности  (банкротстве)».  Понятие
банкротства  в  соответствии  а  законом.  Виды  правовых  процедур.  Арбитражные  процедуры.
Процедуры  банкротства  .  Использование  процедур.   Наблюдение.  Финансовое  оздоровление.
Внешнее  управление.  Мировое  соглашение  .Конкурсное  производство.  Обязанности  временного
управляющего. 

Практическое занятие.
1.      Особенности нормативного регулирования несостоятельности в других странах;
2.      Конкурсное производство. 

Задания для самостоятельной работы.
1.      Правовые последствия открытия конкурсного производства. 
2.      Полномочия конкурсного управляющего

Тема 6. Стабилизация финансового состояния организаций (ПК-5)
Лекция.

Этапы  возможной  стабилизации  финансового   состояния  организации  финансовых  результатов
деятельности  организации.   Варианты  управленческих  воздействий  в  целях   финансового
оздоровления  деятельности  организации:  этапы  сокращения  капитальных  вложений;
рационализация  производственных  запасов;  рационализация  производства;  снижение  затрат  в
производственной и коммерческой деятельности; уменьшение оттока денежных средств; улучшение
инкассации  дебиторской  задолженности;  реструктуризация  банковских  кредитов:  увеличение
объемов  продаж;  совершенствование  организации  маркетинга  для  увеличения  объема  продаж;
совершенствование  организации  управления;  реорганизация  системы  производства  и  управления.
Финансовое оздоровление организации  за счет использования внешней среды

Практическое занятие.
Создание (реорганизация) отдела маркетинга на предприятии.
На основе анализа деятельности российских предприятий был выделен ряд ошибок, наиболее часто
приводящих к кризису. Это:
а)         создание дублёра традиционной службы сбыта (возникает путаница с ответственностью за
результаты сбыта);
б)          переименование  службы  сбыта  в  службу  маркетинга  (ничего  не  даёт,  кроме  морального
удовлетворения);
в)         ограничение маркетинга функцией рекламы.
Задание.  Задумайтесь,  как  должна  быть  организована  служба  маркетинга  на  промышленном  и
мелком  торговом  предприятиях,  какие  отделы  она  должна  включать,  какие  функции  выполнять.
Распишите  основные  организационные  моменты  создания  этой  службы,  составьте  бюджет  её
организации  (для  крупного  машиностроительного  предприятия).  Продумайте  состав  штата  этой
службы, обязанности работников, механизм их контроля и оценки.
Результаты работы оформите в виде письменного отчета

Задания для самостоятельной работы.
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Используя учебную, научную  и методическую литературу, материалы периодических изданий с 
привлечением электронных средств официальной, статистической, периодической и научной 
информации изучите следующие вопросы:
1.                 Экспресс-диагностика;
2.                 Экспресс-анализ;
3.                 Методы оценки инвестиционного риска;
4.                 Формирование инновационных структур как условие выхода из кризиса.

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

7 семестр
• текущий контроль – 50 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 10 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов

Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки
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1. Возникновение 
кризисов в 

организации. 
Кризис 

организации:  
виды, фазы, 
последствия

Собеседо
вание,  
опрос

5 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5-4  балла  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования
3-2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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2. Банкротство 
организации:  

виды, цель, 
последствия и 

стадии

Собеседо
вание,  
опрос

5 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
5-4  балла  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования
3-2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, отвечать на большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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2. Банкротство 
организации:  

виды, цель, 
последствия и 

стадии

Кейс(кон
трольны

й срез)

10 Студентам  моделируется  проблемная  ситуация,  которая
максимально  приближена  к  реальной  из  жизни  университета.
Задание выполняется в малых группах. Единственно возможного
решения  нет,  преподаватель  предлагает  возможный  алгоритм
решения.  Оцениваются  методы  решения,  рассуждения,
коллективное обсуждение и т.д. Один и тот же кейс может быть
предложен разным группам.
10  баллов  начисляется  группе,  которая  правильно
аргументировала свои ответы на поставленные вопросы, привела
доказательные  аргументы  в  пользу  своей  точки  зрения,  в
решении  приняла  участие  вся  группа,  члены  которой  грамотно
использовали современные социологические теории и результаты
вторичных социологических исследований
5-7  баллов  –  правильно  аргументированные  и  доказанные
аргументы в  решении  кейса,  участие  отдельных  членов  группы,
частично  грамотное  использование  современные
социологические  теории  и  результаты  вторичных
социологических исследований 
1-4  балла  –  группа  не  смогла  ответить  на  все  вопросы,  какие
сформулировал  преподаватель  для  решения  кейса,  но
коллективно  участвовала  в  обсуждении  других  групп,  могла
дебатировать  с  использованием  современной  социологической
терминологии и т.д.
Баллы начисляются каждому члену группы
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