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ОБРАЩЕНИЕ 
РЕКТОРА

Уважаемые коллеги, предлагаю вашему вниманию Годовой отчет  
о результатах деятельности Тамбовского государственного университета имени 
Г.Р. Державина.

2021 год стал знаковым для университета, который успешно вошел в число 
106 вузов-участников программы Министерства науки и высшего образования 
РФ «Приоритет 2030», определив вектор и целевую модель развития вуза до 
2030 года.

В течение года университет достиг существенных успехов в образовательной 
деятельности. Это проявилось и в росте контингента обучающихся,  
и в расширении географии поступающих в вуз, в том числе и международной. Так, 
если в 2015 году контингент Державинского университета включал студентов 
из 50 стран, то в истекшем 2021 году – уже из 68 стран. Залогом этих успехов 
выступает хорошая диверсификация направлений подготовки, реализуемых 
в Державинском университете, а также их постоянная модификация с учетом 
требований времени и запросов экономики. Привлекательность вуза для 
иностранных студентов обеспечивает реализация программ двойных дипломов, 
программ на английском языке и программ с использованием языка посредника 
(английского и французского), в том числе получивших международную 
аккредитацию. Заметный вклад в формирование студенческого контингента 
вносит развитие системы непрерывного образования, реализуемой в стенах 
университета (профильные классы, среднее профессиональное образование, 
бакалавриат, магистратура, аспирантура и ординатура).

2021 год в России был объявлен Годом науки и технологий, что не могло 
не отразиться на деятельности университета. В рамках программы «Приоритет 
2030» университетом сформированы два стратегических проекта, направленных 
на реализацию прикладных научных исследований в сфере строительной  

И.О. РЕКТОРА 
ПАВЕЛ СЕРГЕЕВИЧ МОИСЕЕВ
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и специальной химии, а также на разработку инновационных технологий в АПК 
и природопользовании. Мы ставим одним из приоритетов развития научно-
инновационной деятельности вуза коммерциализацию результатов НИОКР, 
что стало возможно в результате тесного взаимодействия с промышленными 
партнерами и ведущими научными центрами страны. Как следствие, заметны 
реальные успехи в научно-исследовательской деятельности, которая в последние 
годы становиться еще одним источником поступления внебюджетных средств.

В 2021 году Державинский университет продолжил активно участвовать 
в общественной жизни. Большое значение нами уделялось развитию 
молодежной политики: формированию региональных молодежных сообществ, 
военно-патриотическому воспитанию, вовлечению студентов в реализацию 
университетских проектов, развитию предпринимательской и проектной 
активности молодежи и т.д.

В последние годы активно совершенствуется материальная база 
университета: особое внимание руководством университета уделяется 
расширению научно-исследовательской, спортивной и социальной, цифровой 
инфраструктуры. 

2021 год для Державинского университета был непростым. Пандемия 
Covid-19 и ее последствия сказались на работе университета. Они заставили 
перестраивать не только образовательный процесс, но и практически всю жизнь 
вуза. Но мы успешно адаптировались к новым реалиям. Более того, именно 
пандемия Covid-19 стала катализатором многих процессов университета, заметно 
ускорив цифровизацию образовательной деятельности и управленческих 
процессов.

Сейчас можно смело сказать, что в 2021 году Державинский университет 
стал сильнее, укрепив свои позиции. А достигнутые финансовые, научные  
и образовательные результаты позволяют с уверенностью смотреть в будущее, 
следуя программе развития и целевым установкам, определенным в рамках 
программы «Приоритет-2030».
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ВУЗЕ 
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ1

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ И ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ1

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Тамбовский государственный 
университет имени Г.Р. Державина» (ФГБОУ ВО «Тамбовский  
государственный университет имени Г.Р. Державина») расположено 
по адресу: 392036, Центральный федеральный округ, Тамбовская  
область, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 имеет 100-летнюю историю. 

Официально история учебного заведения начинается с 1918 года, когда 
в Тамбове был открыт Государственный университет, первое высшее учебное 
заведение на Тамбовской земле. 

Просуществовав три года, университет был закрыт, но он оставил след в 
развитии образования края: при вузе были организованы кооперативные курсы, 
пункты по ликвидации неграмотности, Институт народного образования. 
Институт народного образования также был закрыт в 1923 году    и с 1924 
года в Тамбове существовал лишь Тамбовский межрегиональный рабочий 
факультет, который в 1931 году был присоединён к открытому в 1930 году, 
Агропедагогическому институту в качестве его подготовительного отделения. 

В результате в 1932 году был образован Тамбовский государственный 
педагогический институт (ТГПИ).

Тамбовский государственный университет был создан Указом 
президента РФ 24 декабря 1994 года путём слияния Тамбовского  
государственного педагогического института и Тамбовского государственного 
института культуры.  

К 2010 году университет сформировался как классический  
университет, крупнейший в регионе и ориентированный на региональную 
экономику. 

До 2010 года основным вектором развития научной деятельности 
было сохранение традиционных фундаментальных направлений исследований, 
характерных для классического университета. 

С 2015 года начинается наблюдается активный рост 
междисциплинарных прикладных исследовательских проектов, появляются,  
а также поддерживаются новые перспективные научные направления  
в области биотехнологий, управления природопользованием, цифровых  
и химических технологий.
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Созданы   региональный бизнес-инкубатор (совместно с областью), Технопарк 
«Державинский», Центр коллективного пользования научным оборудованием, 
четыре научно-исследовательских института, Симуляционно-аккредитационный 
центр, Центр прототипирования, Конструкторское бюро «Телекоммуникационные  
системы», Центр компетенций в сфере применения беспилотных летальных 
авиационных систем. 

Введена практика открытия научных лабораторий совмест-
но с коммерческими партнерами под их запросы и при их софи-
нансировании (более десятка совместных лабораторий в области  
биотехнологий, микробиологии, химических технологий, цифровых  
технологий в АПК и природопользовании).
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2 СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОМ

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Ученый совет Смагина Валентина Викторовна проректор - главный учёный 
секретарь

Институт 
дополнительного 
образования

Дорожкина Наталья Игоревна директор

Медицинский институт Воронин Никита Игоревич и.о. директора

Институт 
математики, физики 
и информационных 
технологий

Королева Наталья Леонидовна директор

Институт естествознания Скрипникова Елена Владимировна директор

Педагогический 
институт

Гущина Татьяна Ивановна директор

Институт права 
и национальной 
безопасности

Шуняева Вера Анатольевна директор

Институт экономики, 
управления и сервиса

Меркулова Елена Юрьевна директор

Факультет истории, 
мировой политики и 
социологии

Зудов Николай Евгеньевич и.о. декана

Факультет культуры и 
искусств

Кожевникова Татьяна Михайловна декан

СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

Наименование органа 
управления ФИО

Должность руководителя 
структурного подразделения

Ректорат Моисеев Павел  Сергеевич и.о. ректора

Ректорат Налетова Ирина Владимировна первый проректор

Ректорат Якунина Инна Николаевна проректор по образовательной 
деятельности

Ректорат Емельянов Алексей Валерьевич проректор по инновационной 
деятельности

Ректорат Юрина Елена Александровна проректор по научной работе

Ректорат Кончакова Светлана Валентиновна проректор по молодежной 
политике и воспитательной 
работе

Ректорат Радюкова Яна Юрьевна проректор по проектному 
обучению и международной 
деятельности

Ректорат Аверина Ирина Валентиновна проректор по непрерывному 
профессиональному 
образованию
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Факультет филологии и 
журналистики

Худяков Сергей Сергеевич декан

Факультет физической 
культуры и спорта

Савельев Артем 
Валентинович

декан

Институт военного образования Лосев Андрей Николаевич директор

Военный учебный центр Дегтярев Валерий 
Викторович

начальник

Департамент маркетинга 
образовательных услуг

Прохоров Андрей 
Васильевич

директор

Департамент международных 
связей

Безукладова Ирина 
Юрьевна

начальник 
департамента

Управление развития цифровой 
образовательной среды

Ежиков Дмитрий 
Александрович

начальник управления

Планово-финансовое 
управление

Ивинская Ирина 
Владимировна

начальник управления

Управление безопасности Богомолов Александр 
Викторович

и.о. начальника 
управления

Управление бухгалтерского 
учета и финансового контроля

Сысоева Валентина 
Никитична

начальник управления

Управление информационых 
технологий и цифровой 
трансформации

Гладышев Алексей 
Борисович

начальник управления

Департамент управления 
персоналом и кадровой 
политики

Гаврилов Максим 
Владимирович

директор 
департамента

Управление качества 
образовательных программ

Какушкина Марина 
Анатольевна

начальник управления

Управление коммерциализации 
проектной деятельности

Крыханов Юрий 
Александрович

и.о. начальника 
управления

Управление  молодежной 
политики и воспитательной 
работы

Липунцова Анна 
Владимировна

начальник управления

Управление 
медиакоммуникаций

Семишова Евгения 
Петровна

начальник управления

Управление научно-
исследовательской 
деятельности студентов и 
подготовки научных кадров

Сысоев Павел Викторович начальник управления

Управление общего и 
среднего профессионального 
образования

Самсонова Татьяна 
Сергеевна

начальник управления

Управление организации 
учебного процесса

Колесниченко Елена 
Александровна

начальник управления

Управление по 
инфраструктурному развитию

Лотухов Дмитрий 
Николаевич

начальник управления
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Управление по организации работы 
с иностранными студентами

Евстигнеев Максим 
Николаевич

начальник 
управления

Управление административно-
хозяйственной деятельности

Сорочкин Владимир 
Алексеевич

начальник 
управления

Управление по технической 
эксплуатации инженерных систем

Нефедов Олег 
Владимирович

начальник 
управления

Управление правового обеспечения 
и имущественных отношений

Попов Константин 
Анатольевич

начальник 
управления

Управление развития высшего 
образования

Голушко Татьяна 
Константиновна

начальник 
управления

Управление фундаментальной и 
прикладной науки

Шаршов Игорь Алексеевич начальник 
управления

Секретариат приемной комиссии Молнева Марина 
Сергеевна

начальник

Отдел организации работы Ученых 
советов университета

Бокарева Елена 
Викторовна

начальник отдела

Отдел по противодействию 
идеологии экстремизма и 
терроризма

Данова Наталия Юрьевна начальник отдела

Проектный офис Медведева Марина 
Юрьевна

директор

Директорат «Ассоциации 
выпускников университета»

Астахов Константин 
Вадимович

исполнительный 
директор

Технопарк «Державинский» Краюхина Ирина 
Евгеньевна

 директор

Аккредитационно-симуляционный 
центр

Чернышева Марта 
Леонидовна

 руководитель

Многофункциональный центр Жуликова Ольга 
Валентиновна

директор

Первичная профсоюзная 
организация

Рябых Владимир 
Николаевич

председатель

Спортивно-оздоровительный 
лагерь "Молодежный"

Чибизов Андрей 
Вячеславович

директор

Издательский дом ТГУ имени Г.Р. 
Державина

Юрин Владимир 
Геннадьевич

директор

Многопрофильный клинический 
центр

Денисов Николай 
Владимирович

директор

Музейно-выставочный комплекс Будюкина Надежда 
Николаевна

директор

Учебный театр Пьяных Людмила 
Анатольевна

директор

Совет обучающихся Каширская Елена председатель



11

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СТРУКТУРА3

1. Институт математики, физики и информационных  
технологий

Директор: кандидат педагогических наук,  
доцент Королева Наталья Леонидовна

Адрес: 392008, г. Тамбов, Комсомольская площадь, д. 5, каб. 316

2. Институт естествознания

Директор: кандидат сельскохозяйственных наук,  
доцент Скрипникова Елена Владимировна

Адрес: 392008, г. Тамбов, Комсомольская площадь, д. 5

3. Медицинский институт

И.О. директора: Воронин Никита Игоревич

Адрес: 392000, г. Тамбов, ул. Советская, 93, каб. 41

4. Педагогический институт

Директор: кандидат педагогических наук,  
доцент Гущина Татьяна Ивановна

Адрес: 392008, г. Тамбов, ул. Советская 181и, каб. 220

5. Институт права и национальной безопасности

Директор: кандидат юридических наук,  
доцент Шуняева Вера Анатольевна

Адрес: 392008 г. Тамбов, ул. Советская, д. 181б, каб. 107

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС В УНИВЕРСИТЕТЕ  
РЕАЛИЗУЕТСЯ В РАМКАХ 11 СТРУКТУРНЫХ  
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ: 7 ИНСТИТУТОВ И 4 ФАКУЛЬТЕТОВ.
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6. Институт экономики, управления и сервиса

Директор: доктор экономических наук,  
профессор Меркулова Елена Юрьевна

Адрес: 392012, г. Тамбов, ул. Советская, 6, каб. 208

7. Факультет истории, мировой политики и социологии

И.о. декана: кандидат исторических наук,  
доцент Зудов Николай Евгеньевич

Адрес: 392008 г. Тамбов, ул. Советская, 181к

8. Факультет культуры и искусств

Декан факультета: кандидат экономических наук,  
доцент Кожевникова Татьяна Михайловна

Адрес: 392012, г. Тамбов, ул. Советская, д. 6, каб. 417

9. Факультет филологии и журналистики

Декан: кандидат юридических наук,  
доцент Худяков Сергей Сергеевич

Адрес: 392008 г. Тамбов, ул. Советская, д. 181к, каб. 412

10. Факультут физической культуры и спорта

Декан: кандидат экономических наук,  
доцент Савельев Артем Валентинович

Адрес: 392008, г. Тамбов, Советская, д. 181д

11. Институт военного образования

Директор: кандидат педагогических наук,  
доцент, полковник запаса Лосев Андрей Николаевич

Адрес: 392008, г. Тамбов, ул. Советская, 181б
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УНИКАЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 
И НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ

4

СОЦИАЛЬНО
ОТВЕТСТВЕННАЯ

КОРПОРАЦИЯ
1. Обеспечиваем внутреннюю финансовую устойчивость за 
счет внебюджетных средств, диверсифицируем источники коммерче-
ских доходов

2. Предлагаем востребованные услуги в сфере инноваций, кон-
салтинга, ДПО, конкурируя на выбранных нишах с коммерческими 
компаниями

1. Обеспечиваем сохранение, привлечение и развитие 
человеческого капитала в регионе.

Будет реализовываться комплекс мер через работу с талантами, 
экстерриториальный прием абитуриентов, экспорт образования, 
формирование системы сетевых программ, изменение подходов к 
формированию образовательного пространства, внутреннее кадровое 
развитие.
2. Содействуем обеспечению устойчивого роста базовых 
отраслей экономики региона – АПК и химическая 
промышленность.

Университет выбрал в качестве приоритетных направления, 
соответствующие базовым отраслям региональной экономики, и 
намерен в рамках реализации стратегических проектов обеспечить 
внедрение инновационных прорывных решений для достижения 
лидерства региона в этих сферах.

Служим обществу  
через реализацию 

стратегических целей 
национального  

и регионального  
развития

Рассматриваем 
университет как 
бизнес-единицу,  

а бюджетное  
финансирование – как 

инвестиции;  
отвечаем принципам 

экономической  
эффективности и кон-
курентоспособности  

на выбранных рыноч-
ных нишах

ИНОСТРАННЫХ
СТУДЕНТОВ

ДОХОДОВ  
НА ПРОГРАММУ  

РАЗВИТИЯ

ДОХОДОВ
ВНЕБЮДЖЕТНЫХ 

СРЕДСТВА

 58%
27%

БОЛЕЕ

10%

Державинский университет как социально ответственная корпорация
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Позиционирование на национальном уровне
Университет предоставляет глобально конкурентоспо-

собные магистерские программы и программы ДПО в об-
ласти своих приоритетных направлений, а также предлага-
ет новые продукты и технологии для АПК, природопользования  
и химической промышленности.

           Международное позиционирование
Университет диверсифицирует портфель экспортно- 

ориентированных образовательных программ и предлагает  
значительно большую линейку образовательных про-
грамм для иностранных абитуриентов, конкурентоспособ-
ных на международном уровне. В первую очередь это каса-
ется флагманских программ естественно-научного профиля и  
междисциплинарных программ на стыке с информационными  
технологиями (дальнее зарубежье, в том числе Африка и Азия), а также 
программы в области лингвистики и культуры для Китая. По приоритет-
ным научным направлениям университет строит долгосрочные междуна-
родные связи с выбранными в соответствующих макрорегионах ключе-
выми партнерами. 

ЗА СЧЕТ ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ ПРОДУКТОВ 
И ТЕХНОЛОГИЙ В ЭТИХ ОТРАСЛЯХ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ УНИВЕРСИТЕТ СЧИТАЕТ ВОЗМОЖНЫМ:

обеспечить региону позицию од-
ного из национальных центров 
по разработке и трансферу в эко-
номику клеточных и тканевых 
биотехнологий для АПК и при-
родопользования

увеличить долю химиче-
ских производств в валовой 
продукции региона на 5%  
в период до 2030 года

вывести регион в национальный 
ТОП-3 субъектов РФ по произ-
водству микробиологических 
препаратов вышеуказанных ка-
тегорий

обеспечить диверсифика-
цию ВРП за счет наукоемких 
технологий и инновационных 
производств, расширение но-
менклатуры производимой и экс-
портируемой продукции.
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КАДРЫ5

В ТЕЧЕНИЕ 2021 УНИВЕРСИТЕТ ПРОДОЛЖИЛ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

Реформа системы кадрового управления:

1. Привлечено 126 квалифицированных НПР посредством открытого 
конкурсного найма и рекрутинга.

2. Проведена экспертная комплексная оценка профессиональных компетенций 
молодых ППС, в результате которой выявлены дефициты, на основании 
которых реализуется модульная программа обучения.

3. Сформированы и реализованы индивидуальные планы развития ППС 
в наиболее перспективных областях деятельности университета (IT-
технологии, медицинские науки)

Социально-ориентированная кадровая политика:

Свыше 82% сотрудников университета в 2021 году получили льготы, 
компенсации и скидки по Программе лояльности университета.

Кадры

Рост численности НПР (734 чел.)

Рост доли молодых НПР 

Рост доли АУП и НПР с опытом работы в других 
организациях

рост
на

26,4%

рост
на

5,2%

рост
на

17%
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540

734

2015 2021

48,9

65

2015 2021

2015 2021

32,7

37,9
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н а с т о я щ и м  п о д т в е р ж д а е т с я ,  ч т о

входит в Московский международный рейтинг «Три миссии университета»

«ТРИ МИССИИ УНИВЕРСИТЕТА»

Генеральный директор АСР, 
советник президента РСР                                                                                                           
Д. Э. Гришанков

30 августа 
2022 года 

г. Москва

СВИДЕТЕЛЬСТВО

Источник официальной информации о рейтинге —
сайт Московского международного рейтинга        
«Три миссии университета» - mosiur.org

Тамбовский государственный университет 
имени Г.Р. Державина

Державинский университет -  победитель программы  
«ПРИОРИТЕТ 2030»: единственный в Тамбовской области 
вуз-участник программы «Приоритет 2030».

Державинский университет входит в Московский  
международный рейтинг «Три миссии университета» 

1

2

РЕЙТИНГИ, НАГРАДЫ2
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МИССИЯ, ЦЕЛИ, 
МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ

МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ1

3

ПРИОРИТЕТЫ 
РАЗВИТИЯ ДО 2030

1
2
3
4

Концентрация ресурсов на приоритетных направлениях раз-
вития

Ставки на прикладные исследования и разработки

Кооперация с научными организациями и ведущими универ-
ситетами

Новая маркетинговая политика в продвижении образова-
тельных программ 

Увеличить объем НИОКР в 4 раза, при этом не менее 40% исследований и разрабо-
ток будут в сфере приоритетных научных направлений.

Доля доходов от выполнения НИОКР и оказания научно-технических услуг по 
договорам с юридическими лицами достигнет 30% от общего объема доходов от 
НИОКР.

Образовательное пространство будет на 30% реализовано в сетевых форматах, а 
деятельность научных групп на 70% будет осуществляться в национальных и/или 
международных коллаборациях.

Планируется, что более половины абитуриентов будут не из Тамбовской области 
(22% из других регионов России плюс 31 % иностранные абитуриенты), универси-
тет займет лидерские позиции в области экспорта высшего образования.

5

6
7
8

Трансформация образовательной модели университета в 
проектный деятельностный формат

Обновление научно-педагогических кадров и управленче-
ского звена

Финансовая устойчивость

Комплексная цифровая трансформация базовых процессов уни-
верситета и системы управления

90% ОП предусматривают персонализацию образовательной траектории студен-
тов, 30% ОП – сетевой формат.

25% НПР будут обладать опытом работы в других российских университетах, 
зарубежных университетах, научных организациях. Не менее 10% сотрудников 
должны пройти стажировки.

Университет должен достичь показателя доли внебюджетных доходов в размере 
не менее 67% в структуре доходов.

Охват образовательными программами в области цифровых компетенций будет 
составлять 100% обучающихся и сотрудников университета и не менее 10% трудо-
способного населения региона.

Миссия: Сохранение и развитие человеческого капитала. Мы ставим во главу угла человека и его 
развитие. Наука, инновации для нас – способы развития общества. Все, что мы делаем, – для людей.
Стратегическая цель: формирование уникальной научно-образовательной среды, обеспечи-
вающей высокую конкурентоспособность университета на национальном и международном 
уровне для устойчивого развития регионачто мы делаем, – для людей.
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2

Цели развития

(II) Обеспечение трансфера технологий 
и инновационных разработок 
университета в реальный сектор 
экономики и социальную сферу для 
устойчивого развития базовых отраслей 
экономики региона и достижения целей 
научно-технологического развития

 (III) Выход на национальный
образовательный рынок и развитие экспорта 
образования через формирование новой 
персонифицированной модели обучения 
для преодоления отрицательного сальдо 
миграции молодежи в регионе

 (IV) Обеспечение финансовой 
устойчивости университета

 (I) Обеспечение высокой 
конкурентоспособности по приоритетным 
научным направлениям

Ключевые 
изменения

 1. Концентрация ресурсов на приоритетных направлениях и включение 
ведущих команд в национальные и глобальные сетевые коллаборации.

 2. Создание открытой системы привлечения кадров 
и внутренних лифтов для исследователей в приоритетных направлениях

Показатель: «Объем НИОКР», тыс. руб.

 1. Консолидация работы по трансферу технологий через 
территориальные производственные кластеры в АПК и химической 
промышленности

 2. Формирование совместно с институтами развития 
эффективной системы развития и поддержки предпринимательства
и инноваций в регионе

 Показатель: «Объем средств, поступивших от выполнения
НИОКР и оказания научно-технических услуг по договорам с юриди-
ческими лицами, а также объем средств, поступивших от выполнения 
НИОКР и оказания научно-технических услуг за счет средств бюджета 
субъекта РФ и местных бюджетов», тыс. руб.

177308

56316

8100

15 18 25

27

53 61 67

 1. Увеличение доли коммерческого набора на образователь-
ные программы

 2. Рост доли доходов от ДПО и коммерческого НИОКР

 3. Рост доли доходов от оказания научно-технических услуг, 
коммерциализации РИД

 Показатель: «Доля внебюджетных средств в структуре доходов 
университета», %

35 41

9100 11000

10000
 Показатель «Совокупный оборот МИПов с участием 
университета», тыс. руб.

 1. Трансформация образовательной модели в проектный
деятельностный формат, основанный на тесной интеграции 
с исследованиями и с практикой, сетевое обучение и персонализация 
образования

 2. Привлечение молодежи в регион через реализацию 
маркетинговой политики, ориентированной на внешнего 
абитуриента и разработку конкурентных образовательных программ

 Показатель «Численность обучающихся по образовательным 
программам высшего образования по очной форме обучения», чел.

 Показатель «Доля обучающихся по образовательным
программам высшего образования, прибывших из других субъектов 
Российской Федерации», %

 Показатель «Доля иностранных граждан и лиц без гражданства,
 обучающихся по образовательным программам высшего образования
 в общей численности обучающихся по образовательным программам
 высшего образования», %

200000 350000

100000 250000

350000 750000

Целевые показатели

2020 2025 2030

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ УНИВЕРСИТЕТА К 2030 ГОДУ
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Приемная компания последних лет (и 2021 год не исключение) была довольно 
сложной. Демографическая яма накладывает свой отпечаток. Это ужесточает 
конкуренцию среди ВУЗов за абитуриентов. Однако надо сказать, что несмотря на 
объективные сложности в приемной компании последних лет есть и явные успехи. 

1.1 Оценка среднего балла ЕГЭ абитуриентов.
В последние годы наметилась тенденция роста качества контингента,  

что иллюстрируется ростом среднего балла ЕГЭ поступающих абитуриентов.

Средний балл ЕГЭ
Рост среднего балла ЕГЭ на 5,7 (к 2015) году)

увеличился

на 5,7 %

62 636160 64 65 66 67

2015

2021 65,8

62,24

1-Е МЕСТО
В РЕГИОНЕ

Средний балл ЕГЭ студентов 
по всем формам обучения
1-е место по среднему баллу ЕГЭ среди в регионе*

* по данным мониторинга качества приема ВШЭ за 2021 г. (бюджетный прием)

ТГУ ТГТУ МичГАУ
54
56

58

60
62

64

66

68

65,8
59,32 59,18

 ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ 1

4 ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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СДЕЛАНО:

РЕЗУЛЬТАТ:

1. Продолжился ориентир (взятый в 2019 год на привлечение абитуриентов 
из других регионов России. 

2. Державинские гранты на обучение в Тамбовском государственном уни-
верситете имени Г.Р. Державина для высокобальников на внебюджетные 
места.

1. По результатам приемной кампании 2021 года более 20% российских аби-
туриентов, поступивших в университет, не из Тамбовской области.

2. На данный момент в ТГУ имени Г.Р. Державина представлены 69 субъек-
тов РФ и 68 стран мира.

3. Лидер по качеству приема в регионе.

1.2. Прием. География приема студентов из России.
В течение 2021 года продолжилась тенденция расширения географии 

приема абитуриентов. 





1     МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
2     ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ
3     ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ
4     РЯЗАНСКАЯ ОБЛАСТЬ
5     САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
6     РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
7     РЕСПУБЛИКА ДАГЕСТАН
8     КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ
9     ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
10   ТУЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ 
11   ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ
12   ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
13   ОРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
14   ЯНАО
15   РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН
16   КУРСКАЯ ОБЛАСТЬ
17   МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ
18   РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН
19   САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ
20   БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
21   БРЯНСКАЯ ОБЛАСТЬ
22   ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
23   КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ

69 регионов России:
24   РЕСПУБЛИКА КОМИ
25   КОСТРОМСКАЯ ОБЛАСТЬ
26   КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ
27   ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛАСТЬ
28   АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ
29   ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛАСТЬ
30   СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ
31   НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
32   ЧУВАШСКАЯ РЕСПУБЛИКА
33   ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ
34   СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
35   ТВЕРСКАЯ ОБЛАСТЬ
36   ЧЕЧЕНСКАЯ РЕСПУБЛИКА
37   УДМУРТСКАЯ РЕСПУБЛИКА
38   РЕСПУБЛИКА ТЫВА
39   РЕСПУБЛИКА КАЛМЫКИЯ
40   СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ
41   КАМЧАТСКИЙ КРАЙ
42   АЛТАЙСКИЙ КРАЙ
43   ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ
44   КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
45   РЕСПУБЛИКА КРЫМ
46   ПЕРМСКАЯ ОБЛАСТЬ

47   СМОЛЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ
48   ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
49   АСТРАХАНСКАЯ ОБЛАСТЬ
50   КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКАЯ РЕСПУБЛИКА
51   КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
52   САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
53   ТОМСКАЯ ОБЛАСТЬ
54   ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ
55   АМУРСКАЯ ОБЛАСТЬ
56   БУРЯТИЯ
57   МОСКВА, САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, СЕВАСТОПОЛЬ
58   ЧУКОТСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ
59   УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
60   КИРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
61   ПРИМОРСКИЙ КРАЙ
62   МАГАДАНСКАЯ ОБЛАСТЬ
63   ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛАСТЬ
64   ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ АО
65   ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ КРАЙ
66   ИВАНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
67   АДЫГЕЯ
68   КАБАРДИНО-БАЛКАРСКАЯ РЕСПУБЛИКА
69   ЯКУТИЯ

69
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•  Входящая академическая 
мобильность иностранных 
преподавателей на период 2019-2021 
г.г. увеличилась более чем в 2,5 раза 
 

•  Исходящая мобильность 
преподавателей и сотрудников ТГУ 
выросла с 85 человек в 2019 г. до 119 
человек 2021 г. 
 

• Входящая академическая 
мобильность студентов и аспирантов 
на период 2019-2021 г.г. увеличилась  
 

• Исходящая мобильность студентов и 
аспирантов увеличилась более чем в 
3,5 раза

 Академическая мобильность

2019

2021

71

167

2019

2021

85

119

2019

2021

160

167

2019

2021

86

318





26

10-е место

Сравнение
среди вузов

России

среди всех 
вузов

Доля иностранных студентов, %
10-е место среди вузов России по доле иностранных студентов

1.2           Прием. Иностранные студенты

2. Доля иностарнных обучающихся выросла с 15 до 27,3 %.

РЕЗУЛЬТАТ:
1. Численность иностранных обучающихся выросла в 2,6 раза.

3. 95% иностранцев - очники.
4. Университет - в лидерах среди вузов России по доле иностранных 

студентов.

0
10
20
30
40
50

7,85
13,99

25,12
РАНГ 10

60

Доля иностранных обучающихся в приведенном контингенте и 
общая численность иностранных обучающихся
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 Доля иностранцев Численность иностранцев

15,4

1137
1558

1739
1995 2163

2338

2940

2015

19,4

2016

20,6

2017

24,4

2018

25,4

2019

26,4

2020

27,3

2021

РОСТ  ЧИСЛЕННОСТИ  
ИНОСТРАННЫХ ОБУЧАЮЩИХСЯ

в 2,6  
раза

В 2021 году сохранилась положительная тенденция расширения 
географии приема и увеличения числа иностранных студентов.
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РЕЗУЛЬТАТ:
Более 2500 обучающихся из 68 стран мира в 2021 году

ГЕОГРАФИЯ ПРИЕМА
ИНОСТРАННЫХ ОБУЧАЮЩИХСЯ

50
стран

68
стран

2021 год

2015 год
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Несмотря на объективные негативные факторы контингент ВУЗа продолжает 
увеличиваться. Главным преимуществом Державинского университета в конкурен-
ции за студента продолжает оставаться хорошая диверсификация направлений под-
готовки. Именно это позволяет стабильно осуществлять набор.

РЕЗУЛЬТАТ:
• Прирост общей численности обучающихся университета с 2015 г. по 2021 

г.  – 43,8%.
• Прирост численности очников университета за семь лет составляет 37,8%.
• Доля обучающихся очной формы в общей численности составляет около 

70% (в 2021 году 69,8%).
С 2021 года ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени 

Г.Р.Державина» вошел в глобальный рейтинг «Три миссии университета». В 2021 
году вуз занял 1501 из 1650 университетов из 97 стран мира и 87 место среди вузов 
России.

В соответствии с Рейтингом вузов по итогам мониторинга эффективности 
ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени Г.Р.Державина» с 
2015 года по 2021 год существенно улучшил свои позиции и в 2022 г. находится в 
1 лиге.

2.1 Количество обучающихся

0
3000

6000

9000

12000

15000

2015 2021

7 568

10 388 10 426

14 940
  очная форма обучения

     всего обучающихся

Структура среднего балла ЕГЭ

54 59 64 69 74

Бюджет

Внебюджет

Общий балл

60,13

65,8

69,13

КОНТИНГЕНТ2
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Состав контингента обучающихся по уровням образования

2015 2021

5726 55742795 5228

999

1931
301

213288

200
220367

1486

10-11 классы
СПО

Бакалавриат
Специалитет

Магистратура
Аспирантура

Ординатура

Доля обучающихся по программам 
магистратуры, аспирантуры, ординатуры, 
получивших диплом в другой организации,%

2015

2021

0 10 20 30 40 50 60

выросла

в 2 раза

РЕЗУЛЬТАТ:
• В период с 2015 г. по 2021 г. увеличилась численность обучающихся 
СПО в три раза, специалистов на 87%, магистрантов на 93%.
• Доля внешних магистрантов, аспирантов и ординаторов увеличилась 
более чес в 2 раза.
• Общая численность обучающихся по программа магистратуры, ордина-
туры и аспирантуры с 2015 г. по 2022 г. выроста на 53 %.

24,2

52,7
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Открытие новых программ в 2021

Университет осуществлял разработку новых образовательных программ, 
соответствующих стратегии развития Тамбовской области и востребованными 
на рынке труда региона.

Открыты программы под потребности региона по направлениям: 

• 38.03.02 Менеджмент (Производственный менеджмент)
• 38.04.01 Экономика (Внутренний контроль и аудит)
• 38.04.01 Экономика (Международный бизнес)
• 38.04.02 Менеджмент (Стратегический и антикризисный менеджмент)
• 38.04.02 Менеджмент (Инвестиционный менеджмент)
• 43.04.01 Сервис (профиль: Сервис индустрии гостеприимства и 

спортивно-оздоровительных услуг)
• 43.04.02 Туризм (Экономико-правовое обеспечение туристского бизнеса)
• 06.04.01 Биология (профиль: Фундаментальная и прикладная 

микробиология)
• 37.04.01 Психология (профиль «Психология бизнеса»)
• 39.04.02 Социальная работа (профиль: Социальная инженерия:  

проектирование, организация и управление процессами в 
социальной сфере)

• 44.04.01 Педагогическое образование (профиль «Нейропедагогика»)
• 37.05.01 Клиническая психология (профиль: Психодиагностика и 

психологическое консультирование)

В 2021 году с учетом изменения ситуации на рынке труда, ориентации на 
социальные задачи общества, в том числе на востребованность IT–специалистов, 
Университет успешно прошел процедуру лицензирования по нескольким 
специальностям: 

• 09.02.07 Информационные системы и программирование 
• 20.02.04 Пожарная безопасность
• 07.03.04 Градостроительство (Управление и планирование  

градостроительства)
• 51.05.01 Звукорежиссура культурно-массовых представлений и 

концертных программ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ: 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

3
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Проектная деятельность и укрепление связи с работодателями

Цифровые компетенции и навыки использования цифровых 
технологий у каждого студента

Сетевое взаимодействие

«Биржа проектов» http://tsutmb.ru/birzha_proektov

более  
заявок
работодателей

получили приглашение 
на стажировку
по результатам 
участия в проектах 
Профстажировка 2.0

ВКР

ДОРОЖНАЯ  
КАРТА 

курсовых  
работ

СТУДЕНТ

проектного
ТИПА

количество 
студентов
по целевому 
договору

подготовка 
и удержание  
ИТ-КАДРОВ 
в регионе

ЗАЩИЩЕНО

РОСТ

80

21

168 88

на74,7%

курс «Цифровая культура» студенты ИТ-специальностей и на-
правлений подготовки прошли обу-
чение в сетевой академии Cisco и по-
лучили сертификаты Cisco Certified 
Network Associate (166 студентов)

курсы на базе СПбГУ, СПбПУ им. Петра Великого, Томского государственного уни-
верситета, Балтийского федерального университета им. Канта, НИУ ВШЭ; сетевое 
взаимодействие с ГИТИС, МГХПА им. Строганова
450 студентов прошли онлайн-курсы ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский 
Томский государственный университет» – «История и технологии выживания (Безо-
пасность жизнедеятельности)» и ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
университет»   «Язык эффективной коммуникации». 
Более 300 студентов освоили онлайн-курсы ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский поли-
технический университет Петра Великого», направленных на формирование цифровых 
компетенций у студентов бакалавриата, специалитета и магистратуры – «Цифровая 
грамотность», «Основы нейроинформатики и машинного обучения», «Когнитивные 
системы управления»

три взаимосвязанные дисциплин по вы-
бору ИТ-направленности

сотрудничество с АНО ВО «Уни-
верситет Иннополис»

«Цифровые технологии в преподавании про-
фильных дисциплин» (71 чел. ППС)

набор на ОП ВО на английском языке 09.03.03)

ОП СПО «Информационные системы и про-
граммирование»

Летняя школаInnoBootcamp-2021
Форум «Digital Innopolis Days

расширения ИТ-профессий для аби-
туриентов в 2021 году

ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ4
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4.1 Распределение дипломантов Всероссийской олимпиады 
студентов «Я-профессионал» по региону ВУЗа участника  
в 5-м сезоне (2021-2022)

Олимпийский медальный зачет.
В олимпийском медальном зачете ТГУ им. Г. Р. Державина (1 серебряный 

медалист) находится в диапазоне с 75 по 97 места из 138 мест для вузов.

ТГУ 
им. Г. Р. Державина

Другие вузы 
Тамбовской области

Медалисты

Всего 
дипломантов

Победители

Призеры

Всего 
дипломантов

Победители

Призеры

ВСЕГО

1
1

11

9

4

3

1

Медалисты Победители Призеры Всего дипломантов

1 2 12 15

44
место

74
участников

из
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1. Беспроводные системы домашней автоматизации «Умный дом»
2. Геоинформационные технологии и дистанционное зондирование Земли
3. Информационные системы и технологии
4. Подготовка операторов наземных средств управления беспилотным 

летательным аппаратом самолетного и вертолетного типа
5. Цифровые технологии в растениеводстве
6. Прикладная биотехнология и микробиология
7. Основы экологических знаний

РЕЗУЛЬТАТ:
1. Свыше 7 тыс. человек обучено по программам ДПО в 2021году;
2. Более 3200 тыс. человек по инновационным программам ДПО в 2021 году;
3. Ежегодно более 500 человек осваивают программы медицинского направления  
дополнительного образования на базе Симуляционно-аккредитационного центра 
университета.

  5. РЕАЛИЗАЦИЯ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ «НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ДЛЯ КАЖДОГО» (НАЦПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ »)

В рамках реализации ФП «Новые возможности для каждого» разработано 11 
инновационных образовательных программ дополнительного профессионального 
образования взрослых:
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НЕПРЕРЫВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ6
6.1 Профильные классы

6.2 СПО
Данные о ключевых точках роста системы СПО Державинского университета. 
за период 2015-2021г.
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Университет объединил в сеть 26 общеобразовательных школ
6.3 Работа со школами региона

 

Результат:
• Возросшая конкурсная активность обучающихся по программам СПО.
• 2021 год - IX региональный чемпионат «Молодые профессионалы» 

(Worldskills Russia) – студенты специальности среднего профессионального 
образования «Сестринское дело» стали обладателями дипломов за 
профессионализм.

• Победы на различных уровнях, в том числе, на федеральном: по резуль-
татам рейтинговой оценки образовательных организаций, активности и победе 
наших студентов во Всероссийском конкурсе «Большая перемена» — проекте 
президентской платформы «Россия – страна возможностей», Державинский 
университет признан одним из 20 лучших образовательных организаций и по-
лучил поддержку в 2 млн. руб.
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«Цифровая экономика»

млн руб.

300

>12 

высокомотивированных 
учащихся (победители 
олимпиад и конкурсов) 
посетили лагерь

5 субъектов РФ, Узбекистан, 
Казахстан

Территориальный охват 
слушателей:

объем грантовой 
поддержки

Опыт ТГУ в нацпроекте

ФП «Кадры для цифровой  
экономики»

1.«Дискретная математика для будущих  
программистов и не только».
2.«Deep IT-dive» (информатика).
3.«Drone Camp» (беспилотники).

В рамках реализации проекта проведены три 
тематические смены в сезонных лагерях  
для школьников по передовым направлениям  
дискретной математики, информатики,  
цифровых технологий:
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6.4 Дополнительное образование

Одним из приоритетных направлений деятельности университета 
является развитие дополнительного профессионального образования.  
В течение 2021 года было реализовано 117 программ повышения квалификации 
и профессиональной подготовки и обучено 7224 человека. Всего за период с 2015 
по 2021 год количество слушателей выросло в 7,1 раз, доходы от реализации 
программ ДПО – в 5,2 раза.

Реализация образовательных программ проходит в том числе  
в дистанционных и смешанных форматах.

Общий объем доходов от реализации дополнительных 
программ, рублей

Количество слушателей программ дополнительного 
образования, 2015 - 2021

3 233 737

1009

16 789 486

7224

на 01.09.2020

2021

2015

2015

РОСТ  

РОСТ  

в 5,2 раза

в 7,1 раза
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Период с 2015 по 2021 гг. характеризуется как время модернизации системы 
управления научно-инновационной деятельностью.

 Результатами такой работы стали: успешные практики выделения научных 
коллективов в составе внутривузовских отраслевых НИИ, привлечения ведущих 
ученых из учреждений академических партнеров, а также успешный точечный опыт 
трансфера результатов научной деятельности за счет формирования команд из числа 
предпринимателей, профессиональных сообществ и индустрии; создание отдельных 
объектов научно-лабораторной базы под запрос отраслей и индустриальных партнеров, 
введение централизованной системы управления научной инфраструктурой вуза.

Реализована серия успешных практик разработки и внедрения в производство 
новых технологий и продуктов в области строительной и специальной химии, АПК 
и природопользования. Разработаны программы долгосрочного сотрудничества с 
ведущими предприятиями химической промышленности региона, предприятиями 
АПК (анализ партнерств и результатов работы представлен в разделе 4 программы).

Ключевые приоритеты и направления политики, и планируемые 
результаты их реализации.

В основу трансформации научно-исследовательской и инновационной 
деятельности университета закладывается синергия нескольких организационных 
принципов: 

(1) открытость и кооперация; 
(2) предпринимательский подход; 
(3) внешняя экспертиза.
Приоритеты. К числу приоритетных направлений научно-инновационной 

деятельности в университете отнесены: «Управление природопользованием» 
(АПК), а также «Новые материалы и технологии их диагностики и защиты» 
(химическая промышленность). Кроме того, университет выделяет перспективное 
междисциплинарное направление (greenfield) – «Биодизайн: технологии 
здоровьесбережения в образовании и профессиональной деятельности». 

В рамках приоритетных научных направлений университет 
планирует реализовать два стратегических проекта:

1. «Инновационные технологии в АПК и природопользовании»;
2. «Новые химические материалы и технологии».
 Особенностью этих направлений является накопленный в университете задел, 

их соответствие стратегическим документам развития национальной экономики, 
мировой научной повестке и базовым отраслям экономики в соответствии со 
Стратегией социально-экономического развития Тамбовской области (АПК и 
химическая промышленность).

 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ5

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПОЛИТИКА И ПОЛИТИКА 
В ОБЛАСТИ ИННОВАЦИЙ И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 
РАЗРАБОТОК

1
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2.1. Доходы от НИОКР

в 1,8 раз

192 506,5

169 712,3

126 137,42
121 166,6

113 778,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

206 434,8

177 309,8

Общий объем НИОКР, тыс. руб.

ВЫРОС

98 
 МЕСТО

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

89-е место среди всех вузов России по объему НИОКР

Среднее значение  
по вузам программы  
«Приоритет-2030» 
(базовая часть)  
406 549 руб.

ТГУ 206 434,4 руб. 
Ранг 98

Общий объем НИОКР

СРАВНЕНИЕ
среди вузов 

России

ОП

306,1

280,24

229,5
217,82

192,91

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

в 1,6 раза

305,29

256,08

Общий объем НИОКР в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 

ВЫРОС

РЕЗУЛЬТАТЫ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2

На протяжении последних лет научно-исследовательская деятельность 
выступала одним из важнейших источников роста финансовой устойчивости 
Державинского университета.  Общий объем доходов от НИОКР стабильно растет
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Университет в первой сотне вузов по объему НИОКР

За прошедшие 5 лет университет привлек около 870 млн. руб. на реали-
зацию более 900 научных проектов.

Рост доходов НИОКР в расчёте на 1 НПР в 1,6 раза.

Рост объема финансирования НИОКР почти в 2 раза за 5 лет.

РЕЗУЛЬТАТ:

1

2

3

4

на 6,5%

12,0
12,6

9,5
10,1

9,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

9,9
10,96

ВЫРОС

Доля доходов от НИОКР в общих доходах вуза, %

СРАВНЕНИЕ
среди вузов 

России

70
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160-е место среди всех вузов России

10

80
90
100

Среднее значение 
по вузам  
программы  
«Приоритет-2030» 
(базовая часть) 
11,9%

ТГУ 9,89% 
Ранг 160

Доля доходов от НИОКР в общих доходах, %

160 
МЕСТО
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СТРУКТУРА ОБЪЕМА НИОКР В РАЗРЕЗЕ ИСТОЧНИКОВ  
ФИНАНСИРОВАНИЯ

• Рост финансирования по грантам, появление крупных грантов РНФ. 

• Университет является лидером в Тамбовской области по количеству и 
объемам финансирования грантов РНФ, РФФИ, грантов Президента РФ

• Успешное участие в Федеральной целевой программе с двумя крупными 
грантами.

• Более чем в 2 раза увеличился объем выделяемых собственных средств на 
НИР. 

гранты

хоз. договора

гос. задание

собственные средства

РЕЗУЛЬТАТ:

Объём финансирования НИР в 2015 году, тыс. рублей

Объём финансирования НИР в 2021 году, тыс. рублей

2021

2015
25,80%

8,49%
18,98%

46,73%

30,4% 43,1%

26,5%

21 595,3

53 170,1

88 853,662 828,9

54 751,9

29 358,8

9 654,4
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Разработана информационная система для видео-
компьютерной коррекции зрения с использованием элемен-
тов искусственного интеллекта

Разработка функциональной основы систем жизнеобеспече-
ния органов дыхания человека в экстремальных условиях от 
аэрозолей техногенной и биологической природы

На территории университета создан и проходит аккредитацию 
испытательный центр для оценки резиновых изделий эксплуа-
тируемых ОАО «РЖД»

Центр компетенций в сфере беспилотных систем 
(более 30 заказчиков)

Разработка мероприятий по фитопатологическому мониторин-
гу питомников и лесных культур. Производство лесопосадоч-
ного материала с повышенными жизненными свойствами

Разработка паспорта компетенций для государственных слу-
жащих

Разработка стратегии развития в целом и туристической отрас-
ли в частности

— Контрольно-измерительное сопровождение технологий 
изготовления наукоемких изделий военно-промышленного 
назначения, контроль качества и характеристик продукции;
— Усовершенствование технологии напыления светоотражаю-
щих покрытий для лазерных гироскопов.

Разработка технологии по созданию 
импортозамещающего химического продукта для нефтедобы-
вающей отрасли
Разработка технологии производства химического реагента 
для очистки технологического оборудования химической 
промышленности

МНТК имени академика С.Н. 
Федорова

АО «Корпорация
Росхимзащита»

ООО «Арти Резинопласт»

Зернопроизводители, теле-
коммуникационные компа-
нии, МВД, 
Следственный комитет

Управление лесами 
Тамбовской области

Администрация 
Тамбовской области

Муниципальные образова-
ния (Тамбовский район, г. 
Моршанск, п. Знаменка)

ПАО «Электроприбор»

ООО «Тамбовский 
центр утилизации»

«Кросленд Кемикал»

2.3. Структура НИОКР по областям исследований 
За 5 лет университет реализовал более 900 научных проектов . 
В последние годы область научных интересов университета сместилась в 

сторону прикладных и технических наук, концентрируясь на междисциплинар-
ных исследованиях в том числе по направлениям:
1) Нанобиотехнологии
2) Smart-технологии в инфокоммуникационных системах
3) Математическое и компьютерное моделирование в различных сферах приме-
нения
4) Новые материалы и технологии их защиты 
5) Микробиология и прикладная биотехнология в сфере управления природо-
пользованием
6) Геоинформационные системы, технологии дистанционного зондирования 
земли 
7) Роботехнические системы беспилотных авиационных комплексов
8) Технологии обеспечения здоровья человека
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Разработка автоматизированных комплексов для 
комплектования сельсинов и отработка режимов 
термообработки стали с целью увеличения ее меха-
нической прочности и предотвращения появления 
межкристаллической коррозии
Разработка технологии по созданию импортозамеща-
ющего химического продукта для нефтедобывающей 
отрасли
Проведение исследований для улучшения характери-
стик алмазного инструмента нового поколения с 
наномодифицированной металлической связкой

АО «Мичуринский завод 
«ПРОГРЕСС»

ООО «НаноТехЦентр»

ООО «Наногальванотехника»

Акционерное общество 
«ТАМАК»
ООО «Планета садов»

ОО0 «Ладесол» (Уваровский 
индустриальный парк)

АО «Тамбовспецмаш», ООО 
«Тамбов молоко», Технопарк 
«МИЕЛТА»
ООО «Золотая нива», ООО 
«Тамбовбекон», ООО «Чер-
кизово», ООО «Централь-
ное», ООО «Good Welly»

Экспертиза инновационных проектов

Проведение в постоянном режиме анализов биологи-
ческих отходов, почв и компостов на оборудовании 
экспертного класса

Диагностика элементного состава и твердости стали

Эколого-токсикологическая оценка почв

Оценка потребности внедрения технологий доо-
чистки воды для осуществления процессов глубокой 
переработки зерна.

РЕЗУЛЬТАТ:
 В 2021 году университет вошел в НОЦ мирового уровня «Инновационный 
решения в АПК» (г. Белгород).
 В 2021 году университет вошел в состав консорциума по реализации про-
граммы создания и развития Центра технологии компонентов робототехники  
и мехатроники, который реализует индустриальные проекты в рамках дорожных 
карт НТИ «Технет», «Нейронет», «Аэронет» и «Автонет».
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АКСЕЛЕРАТОР 
И БИЗНЕС-

ИНКУБАТОР

ИНЖИНИРИНГОВЫЕ 
ЦЕНТРЫ

ТЕХНОПАРК  
«ДЕРЖАВИНСКИЙ»  

ЦЕНТР ТРАНСФЕРА 
ТЕХНОЛОГИЙ

 
Структуры 

внутреннего 
контура иннова-
ционной экоси-

стемы:

Резиденты и рег. пред-
ставительства: центр 
прототипирования, АНО 
«РЦК в сфере произ-
водительности труда», 
бизнес-инкубатор

Партнеры: маркетинго-
вые агентства, венчурные 
фонды

Бизнес-инкубатор открыт 
совместно с МГУ имени 
М.В. Ломоносова и 
администрацией региона 
Партнер - ИТМО            

Партнеры: МИПы, инве-
стиционные компании

организация деятельности ЦКП

создание и координация работы команд 
для реализации инновационных проектов

расширение резидентуры (региональ-
ное представительство Фонда Сколково, 
ИТ-технопарка Миелта, Фонда поддержки  
предпринимательской деятельности, ТПП)

сопровождение инновационных проек-
тов на ранних стадиях

администрирование платформы «Хаб 
инноваций»

проведение активностей по развитию 
надпрофессиональных компетенций и 
культуры предпринимательства

поддержка инновационных проектов до 
уровня TRL-4

привлечение внешнего и внутреннего 
финансирования

управление интеллектуальной собствен-
ностью

организация конгрессно-выставочной 
деятельности

маркетинг и организация продаж

финансово-юридическое сопровожде-
ние проектов 

осуществление выхода проектов на этап 
массового производства, запуск стартап- 
компаний 

привлечение финансирования 

поддержка проектов до TRL-8 

поиск возможностей для размещения 
опытных производств 

точка контакта внешних заказчиков  
с университетом при подготовке кадров 

место опытного производства  
в рамках реализации технологических  
проектов 

опытно-производственная база для 
крупнотоннажного производства 

1 1

11
2 2
3 3

4
5

2 2
3

34
5

6
7
8

Структуры внутреннего контура инновационной 
экосистемы:
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 
КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ПРИКЛАДНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК 

3

3.1. Научно-инновационная инфраструктура 

На развитие существующих и создание новых объектов инновационной 
инфраструктуры в 2021 году из различных источников направлено более 60 млн. 
рублей (более 1/3 средств из внебюджетных источников, в том числе средства 
выигранного гранта на развитие Центром коллективного пользования научным 
оборудованием). 

К числу ключевых объектов развития относятся:
– Центр перспективных химических технологий 
– Лаборатория микробиологии и биотехнологии
– Лаборатория молекулярно-генетических исследований
– Лаборатория спектральной масс-спектрографии
– Лаборатория геоинформационных систем и дистанционного зондирова-

ния Земли
– Центр компетенций в сфере применения беспилотных авиационных си-

стем
– Конструкторское бюро «Инфокоммуникационные системы»
– Центр нанотехнологий и наноматериалов
– Лаборатория сорбционных материалов
– НОЦ «Инженерные технологии и моделирование процессов разделения 

и концентрирования жидких сред».

3.2. Организационно-административная инфраструктура

Технопарк «Державинский» (с 2017 года). 
Технопарк «Державинский» выполняет ключевые задачи в разрезе ин-

новационной деятельности формируя новые принципы и практики практиоо-
риентированной деятельности студентов, обеспечивает коммуникации с уни-
верситетами и другими участниками научно-инновационной и коммерческой 
деятельности посредством прямых переговоров, конгресно-выставочной и ме-
дийной активности, взращивание проектов студентов, сотрудников от уровня 
технологической готовности от нуля до 6 и дальнейший трансфер в реальный 
сектор экономики. Посредством команды Технопарка университет реализует 
открытую модель инноваций. Для работы на уровне технологической готов-
ности  (УТГ) «0» университет вошел в число участников межуниверситетской 
программы «GАTE», создал специальной подразделение «Акселератор» кото-
рый включен в разработку единого для университета образовательного курса 
«Введение в проектную деятельность», организацию внеаудиторной активности 
студентов, преподавателей и представителей предпринимательского сообщества 
для получения компетенций проектного управления,  формирование учебных 
проектов от реального сектора экономики, развития института наставничества 
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и упаковки студенческих проектов в заявки на конкурсы, для получения финан-
совой поддержки. Университет разработал и запустил собственный межрегио-
нальный конкурс инновационных проектов с объемом финансирования 5 млн. 
для поддержки молодежных инициатив, которые могли бы реализовываться в 
интересах продвижения разработок студентов Державинского, других универ-
ситетов, свободных стартап-команд для развития инновационной и наукоемкой 
коммерческой экосистемы университета. УТГ от 1 до 6 реализуется командами 
Технопарка в формате сопровождения проектов до получения пилотного образ-
ца. Далее проекты, получившие должную экспертизу и упаковку передаются, 
согласно договорам в Центры трансфера, с которыми подписаны соответствую-
щие договоренности и Главное управление инновационной работы Министер-
ства обороны Российской Федерации. Другой путь вывода на рынок – это адрес-
ная работа Отдела коммерциализации Технопарка с коммерческими партнерами 
и подготовка заявок на конкурсы по программам.     

Университетская Точка кипения
Первая Точка кипения в Тамбовской области появилась три года назад на пло-
щадке Державинского университета. С тех пор она объединила более 35 000 
разных людей для совместной работы. В этом октябре свой день рождения 
Точка кипения Державинского отметила в новом статусе – стала предприни-
мательской при поддержке Минобрнауки России и Платформы Национальной 
технологической инициативы. В Точке кипения прошло около 1000 самых раз-
ных мероприятий. Точка кипения ТГУ имени Г.Р. Державина входит в ТОП-3 
университетских точек по деловой активности, на ее базе проводятся межре-
гиональные мероприятия по основам предпринимательской деятельности. 

Клуб решения маркетинговых задач  
В Точке кипения Державинского университета родился уникальный про-

ект – Клуб решения маркетинговых задач. Специалисты по маркетингу, рекламе, 
PR, а также все, кому интересен маркетинг и кто использует его инструменты 
в своей деятельности, объединились в неформальное сообщество. На неком-
мерческой основе вместе с коллегами из других регионов, которые присоеди-
няются к работе онлайн, клуб решает кейсы из реальной практики компаний. 
Это позволяет, во-первых, развивать компетенции в сфере маркетинга и форми-



48

ровать сообщества практикующих маркетологов в регионе и за его пределами. 
Во-вторых, готовить новые проекты для технологичного бизнеса и выводить их 
на рынки, в том числе на рынки Национальной технологической инициативы. К 
слову, Клуб решения маркетинговых задач был признан лучшим проектом со-
циального предпринимательства в культурно-просветительской сфере на регио-
нальном этапе конкурса «Лучший социальный проект года – 2020».

Клуб мышления 
По решению Платформы НТИ в Державинском университете открыт один 

из 12 в стране Клубов мышления, который призван сформировать компетент-
ные команды, владеющие эффективными практиками мышления для решения 
не тривиальных задач в управлении бизнес-процессами. Клуб мышления, при-
влекая к своей работе преподавателей, экспертов от бизнеса и студентов старше-
курсников создает уникальный междисциплинарный кейс для студенческой ау-
дитории. Совместно с Торгово-промышленной палатой и рядом маркетинговых 
агентств на базе Клуба мышления сформировался практико-ориентированный 
Клуб решения практических задач, выполняющий заказы на выполнение работ 
по стратегическому планированию развития компаний. В 2021 году Клуб мыш-
ления стал мозговым и аналитическим центром для обсуждения стратегических 
инициатив развития Тамбовского региона. К участию в его работе подключи-
лись ключевые лица администрации региона, координирующие сектора эконо-
мической политики, пространственного развития и других. 

Результаты:
• Привлечено финансирование на реализацию проектов инновационной 

направленности в объеме 125 млн. рублей.
• Созданы более 60 объектов интеллектуальной деятельности (в области 

медицины, материаловедения, научного приборостроения, производства микро-
биологических препаратов для борьбы с фитопатологиями).

• Подготовлено 7 инновационных продуктов из классов химическая и 
специальная химия, поведенных до уровня минимального жизнеспособного 
продукта. 

• Одержана победа в конкурсе программ развития в рамках федерального 
проекта «Приоритет – 2030». Базовая часть, грант 100 млн. руб. в год. 2 приори-
тетных проекта для развития базовых отраслей региональной экономики «Но-
вые химические продукты и технологии строительной и специальной химии», 
«Инновационные технологии в агропромышленном комплексе», включая раз-
делы «Клеточные и тканевые биотехнологии», «Цифровые решения для АПК».  
2 консорциума в составе которых более 30 организаций партнеров из научно-об-
разовательного и индустриальных секторов.

• Создан региональный оператор Фонда «Сколково».
• Проведен конкурс инновационных разработок «Развивай». Приняло уча-

стие более 40 стартап-команд из 9 субъектов РФ.
• Организовано работы по федеральным проектам «От идеи к прототипу» 

(отобрано 10 команд), Фестиваль Кружкового движения НТИ (4,5 тыс. участни-
ков), Школа наставников (100 участников).

• Проведено более 350 мероприятий с 12 тыс. участниками в Точке  
кипения.     
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В последние годы заметно изменилась публикационная активность 
профессорско-преподавательского состава. Все больше значение в 
публикационной активности сотрудников Державинского университета 
стали занимать публикации, индексируемые в крупнейших мировых 
библиографических и реферативных базах данных рецензируемых научных 
изданий.

Так, за 2017-2021 годы количество публикаций в изданиях, индексируемых 
в базе Scopus выросло в раза.

Количество статей в Scopus
35
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3

1

4
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РЕЗУЛЬТАТ

Количество цитирований в Scopus в расчете на 100 НПР увеличилось в 2 раза

Количество цитирований в Web Of Science в расчете на 100 НПР увеличилось 
в 1,8 раза
Средний ежегодный темп роста цитирований в Web of Science 128,7%; Scopus 
– 121,7%
Университет издаёт 14 научных журналов, из которых 1 индексируется в 
Scopus, 5 входят в перечень рекомендованный ВАК.

Общее количество публикаций увеличилось в Scopus в 1,9 раза в Web of  
Science - осталось в прежнем уровне

Количество статей 1-2 квартиля увеличилось в Scopus в 1,6 раза в Web of 
Science - в 2,8 раза
Количество статей 1 и 2 квартиля увеличилось в 1,85 раза в абсолютных зна-
чениях
Доля публикаций в журналах 1 и 2 квартилей в общем количестве таких пу-
бликаций увеличилась в 7,2% и составляет 36%

РЕЗУЛЬТАТ
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5. Развитие студенческой науки и  молодежного 
предпринимательства 

Большое значение в последние годы уделяется студенческой науки, а также 
возможностям коммерциализации результатов научных исследований.

Развитие студенческой науки
С целью вовлечения студентов в научно исследовательскую деятельность 

в 2016 году было создано управление развития студенческой науки. 

Основные виды деятельности:
- занятия по технологии написания научного текста
- тренинги по проектной деятельности и развитию самоуправления  

в научной сфере в подразделениях вуза
- издание журнала «Державинский форум» (площадка для научного  

диалога между студентами разных направлений подготовки)

РЕЗУЛЬТАТЫ:
Разработана и внедрена в университете система выявления талантливой 

молодежи, обучения и научного развития студентов, сопровождения научных 
проектов

 Реализуется ряд научно-популярных проектов для учащихся средних 
общеобразовательных школ и студентов вузов («Декада профессиональной 
грамотности», «Школа компетенций», конкурс научных работ среди 
обучающихся «Постигая науку», Областной слет студенческих научных 
объединений, тренинги по основам написания научного текста, оформлению 
заявок на стипендии федерального уровня, Онлайн-проект «Студенческая 
наука в лицах», Неделя презентаций студенческих научных кружков, центров  
и лабораторий и др.)

 В 2021 году студентами Тамбовского государственного университета 
имени Г.Р. Державина выиграно 34 стипендии Президента РФ и Правительства 
РФ, персональных именных стипендий и стипендии Правительства РФ  
для СПО.
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6 МЕЖДУНАРОДНОЕ  
СОТРУДНИЧЕСТВО

1. РАЗВИТИЕ ПАРТНЁРСКИХ ОТНОШЕНИЙ В 2021 ГОДУ
Зарубежные партнеры Тамбовского государственного 
университета имени Г.Р. Державина

Общее количество договоров с зарубежными партнерами – 135 с вузами и 
научными организациями из 33 стран мира. 

Подписано в 2021 году – 14 договоров с вузами и научными организациями 
из 7 стран мира: Абхазия, Азербайджан, Беларусь, Босния и Герцеговина, 
Казахстан, Киргизия, Китай.

Среди вузов-партнеров Тамбовского государственного университета 
имени Г.Р. Державина:

• 15 университетов, входящих в рейтинг QS;
• 26 университетов, входящих в рейтинг THE;
• 9 университетов, входящих в рейтинг ARWU.

2015 2021 2015 2021 2015 2021

3
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453
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2. Программы двух дипломов
Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина реализует 

3 программы двух дипломов. 

3
2021

2020

Реализуется 3 программы 
двух дипломов
(2020 г. - 5 программ, 
2021 г. - 3 программы).

Китай совместно с Биньхайским институтом внешних дел 
Тянцзиньского университета иностранных языков

Направление подготовки: Филология, «Русский язык и 
межкультурная коммуникация»

Узбекистан

совместно с Самаркандским институтом 
экономики и сервиса

Экономика, профиль «Финансы и кредит»

Туризм «Организация и управление предприятиями инду-
стрии туризма и гостиничного хозяйства»

Направление подготовки:

Программы бакалавриата:

УЗБЕКИСТАН
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Иностранные преподаватели
 Иностранные преподаватели, работающие в Тамбовском государствен-
ном университете имени Г.Р. Державина (в штате) – 5 человек.
 Входящая мобильность иностранных преподавателей. Общее количе-
ство – 717 человек. Из них: 
• 8 человек – чтение лекции и проведение практических занятий;
• 16 человек – прохождение стажировок;
•  240 человек – участие в конференциях, круглых столах и семинарах;
• 453 человека – прохождение курсов повышения квалификации.

Исходящая мобильность преподавателей и сотрудников Там-
бовского государственного университета имени Г.Р. Держави-
на
Общее количество – 119 человек. Из них: 
• 34 человека – чтение лекции;
• 12 человек – прохождение стажировок;
• 73 человека – участие в конференциях и круглых столах.

Академическая мобильность студентов
 Входящая мобильность иностранных студентов. Общее количество: 167 
человек:
• 7 человек – включенное обучение;
• 1 человек прохождение стажировки;
• 159 человек – участие в конференциях, круглых столах, фестивалях, 
конкурсах научных работ.
 Исходящая мобильность студентов ТГУ. Общее количество – 318 чело-
век: 
• 306 человек – обучение и стажировки;
• 12 человек – участие в конференциях, круглых столах и олимпиадах.

3. МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОЕКТЫ ТАМБОВСКОГО ГОСУДАРСТВЕН-
НОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМЕНИ Г.Р. ДЕРЖАВИНА

 «Через язык к истокам русской души» 
Проект реализован при грантовой поддержке Министерства просвещения РФ 
УЧАСТНИКИ:
•  школьники и студенты – 406 чел.
•  учителя и преподаватели РКИ – 197 чел.
ВСЕГО: 603 чел. из 17 стран СНГ, ЕС, АСЕАН, БРИКС

 «Русский язык и культура: стирая границы» (Сербия)
УЧАСТНИКИ:
•  Общеобразовательная школа Деспот Стефан Высоки (г. Деспотовац)  
•  Основная школа «Стеван Синджелич» (с. Велики Попович)
ВСЕГО: 20 чел.

 Онлайн-марафон «Наследники победы»
УЧАСТНИКИ:
•  школьники, студенты, учителя и преподаватели из 8 стран мира: Абха-
зия, Азербайджан, Белоруссия, Греция, Казахстан, Киргизия, Сербия, Узбеки-
стан.
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Налажено сотрудничество с: Абхазия, Азербайджан, Беларусь, Босния и Герцеговина, 
Казахстан, Киргизия, Китай.

2021 год – 33 страны-партнера

2015 год – 30 стран-партнеров

Международные партнерства

135
вузов
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17 февраля 2021 года на заседании 
Национального аккредитационного 
совета было принято решение о 
соответствии образовательных программ 
Медицинского института требованиями 
Всемирной Федерации Медицинского 
Образования (WFME).

4. МЕЖДУНАРОДНАЯ АККРЕДИТАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ

Державинский университет получил свидетельства о международной профессионально-
общественной аккредитации. 
25-27 ноября 2020 года в Державинсокм университете проходила Международная 
профессионально - общественная аккредитация кластера образовательных 
программ ординатуры и специалитета Медицинского института, которую проводили 
эксперты Национального центра профессионально- общественной аккредитации 
(НАЦАККРЕДЦЕНТР).

 31.05.01 
«ЛЕЧЕБНОЕ 

ДЕЛО»

 31.08.01 
«АКУШЕРСТВО И 
ГЕНЕКОЛОГИЯ»

 31.08.59 
«ОФТАЛЬМОЛОГИЯ»

По результатам международной профессионально-общественной аккредитации 
аккредитованным образовательным программам ТГУ имени Г.Р. Державина присвоен 
рейтинг «4 звезды».
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Большое значение руководством университета уделяется вопросам 
взаимодействия с обществом. Особый акцент в этой части делается на работу 
со школами и педагогами региона.

В рамках совместного соглашения с Управлением образования и 
науки Тамбовской области университет организует профориентационную 
и образовательную деятельность с общеобразовательными организациями 
из 30 муниципалитетов. Особое внимание уделяется школам с низкими 
образовательными показателями.

С 2019 года университетом инициирован и реализуется проект «Сетевое 
профильное образование», в рамках которого преподавателями нашего вуза 
разработаны уникальные образовательные программы для старшеклассников 
по таким направлениям, как современные информационные технологии, 
прикладные математические проблемы, педагогические и естественные науки, 
экономика и социальные науки, правовые науки, филологические науки. 
Обучение организовано как в очной форме, так и с применением дистанционных 
технологий. 

Уникальность данного проекта заключается в том, что ученики школ 
области приезжают в наш университет и работают на базе инновационных 
лабораторий, центров и комплексов. 

В 2021/2022 учебном году в проекте приняли участие 26 школ, из них 60% 
- сельские. Реализована 21 программа по 9 профильным направлениям.   

Школьники сетевых классов стали активными участниками таких 
мероприятий, как дни открытых дверей «Стань студентом на один день», 
тематические профильные смены для школьников, образовательные интенсивы 
для сетевых школ «Умные каникулы с Державинским». 

 Сетевой проект позволил обеспечить равный доступ детей к качественному 
образованию, мотивировать более 50% школьников к продолжению образования 
в Державинском университете, повысить средний балл ЕГЭ на 10-15 баллов.

 На протяжении 3 лет для школьников 8-9 классов Тамбовской области 
и других субъектов РФ. Университет проводит Межрегиональный конкурс 
проектов «Старт в науку», направленный на развитие у обучающихся интереса 
к изучению точных, естественных, гуманитарных и социальных наук, а 
также на формирование культуры и навыков проектно-исследовательской 
деятельности. В 2021 году на заключительный этап прошло 140 школьников из 
30 муниципалитетов Тамбовской области. 

 С 5 по 11 июля 2021 года на базе кампуса «Державинский» состоялась 
Всероссийская Летняя школа «Учитель года» с международным участием. В 
ее работе приняли участие более 120 победителей Всероссийского конкурса 
«Учитель года» из 25 регионов России, включая   победителей и призеров 
Всероссийских конкурсов «Учитель года», а также педагоги Тамбовской области 

ВУЗ И ОБЩЕСТВО7
РАБОТА СО ШКОЛАМИ РЕГИОНА, 
МОЛОДЫМИ ПЕДАГОГАМИ1
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и Республики Абхазия.  
На интерактивных площадках школы прошли 45 мастер-классов и 

нестандартных уроков по внедрению авторских методик в практику работы 
педагогов, семинары и дискуссионные площадки для обсуждения проблем 
современной школы, различных инициатив и проектов в образовательной 
сфере.

С 2020 года практическую методическую помощь и поддержку молодые 
специалисты области получают в ходе работы «Школы молодого педагога».  
Данная образовательная площадка является транслятором передового 
педагогического опыта и реальным механизмом оказания помощи будущим и 
практикующим учителям в совершенствовании знаний педагогики, методики 
обучения, образовательных технологий. В 2021 году участниками Школы 
стали 78 молодых педагогов и опытных наставников из 23 муниципальных 
образований области и г. Тамбова, а также педагоги Державинского.

Большая работа с молодыми педагогами проводилась в рамках 
деятельности Центра педагогических компетенций: образовательная площадка 
«Марафон педагогических практик», конкурс «Ярмарка педагогических идей», 
дискуссионная площадка для педагогов и педагогов-психологов Open Space. 
Общий охват участников составил более 800 человек.

Одним из приоритетов внутренней жизни Державинского университета 
является реализации молодежной политики.

1) Развитие региональных сообществ
Организовано крупнейшее в регионе волонтерское движение, 

объединенное Ресурсным центром студенческих добровольческих инициатив 
«Бумеранг», насчитывающим более 2700 человек.

На базе университета продолжают успешно функционировать штабы 
всероссийских общественных объединений: 

• ТРО ВОД «Волонтеры-медики»: общая численность  1150 чел., включая 
школьника, студентов СПО и бакалавриата, а также выпускников Медицинского 
института.

• ВОД «Волонтеры Победы» – 40 человек (2021 г.) 
• ТРО ВОД «Волонтеры культуры» - 60 чел. (2021 г.)
• Российские студенческие отряды – 300 чел. (2021 г.). В 2021 году был 

создан сельскохозяйственный студенческий отряд, в рамках деятельности 
которого студенты занимаются уборочными работами сезонного урожая в 
Тамбовской области. 

В 2021 году на базе университета продолжил функционировать штаб 
#МыВместе - акция взаимопомощи для борьбы с COVID-19, направленная на 
поддержку пожилых, маломобильных граждан и медицинских работников.

МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА2



59

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
В 2021 году в Державинском открылись первые в регионе университетские 

Мобильные пункты вакцинации против COVID-19 при поддержке городской 
клинической больницы имени Архиепископа Луки и городской поликлиники 
№ 5 г. Тамбова. Вакцинация проходила в учебных корпусах университета и по 
настоящее время. Также университет первый в регионе открыл бесплатный 
пункт вакцинации для иностранных студентов.

2) Формирование региональный кластер военно-патриотического 
воспитания

В университете выстроена вертикаль военно-патриотического воспитания 
молодежи: Юнармия, Центр допризывной подготовки, Военно-учебный центр, 
центр «Авангард», Парк «Патриот».

На базе Кампуса «Державинский» создан дом Штаба Юнармии Тамбовской 
области. Количество членов Юнармейского движения в Тамбовской области 
-7500 чел. 20 студентов университета награждены знаком «Юнармейская 
доблесть» 

Открыт региональный центр допризывной подготовки и военно-
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патриотического образования. В Державинском университете создан военный 
учебный центр. ВУЦ реализует программы военной подготовки офицеров и 
сержантов запаса для Вооруженных сил РФ. Всего с 2018 года было выпущено 
348 обучающихся. 

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
В октябре 2021 года в посёлке Георгиевский совместно с Администрацией 

Тамбовской области состоялось открытие учебно-методического центра военно-
патриотического воспитания молодёжи «Авангард». Здесь организуются 
не только регулярные учебные сборы по основам военной службы, но и 
военно-патриотические смены во время школьных каникул, проходят курсы 
переподготовки и повышения квалификации для педагогических и руководящих 
работников. 

В 2021 году Державинский университет стал победителем грантового 
конкурса Министерства просвещения на проведение мероприятий в сфере 
патриотического воспитания в рамках нацпроекта «Образование» «Университет 
– территория межнационального согласия и гражданского единства». 
Участниками стали более 3000 обучающихся из 15 регионов России.

3) Развитие внутриуниверситетских сообществ
Увеличение количества студенческих сообществ: 
- Действует более 70-ти кружков и клубов, функционирующих в учебных 

подразделениях;
- Сообщества иностранных студентов включают 1500 чел.

Вовлечение молодёжи в систематические занятия физической культурой 
и спортом, популяризация здорового образа жизни:

Студенческий спортивный клуб ТГУ ИМ. Г. Р. ДЕРЖАВИНА «Держава» 
(численность – более 4000 чел.).
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В университете создано 14 спортивных студенческих команд по различным 
видам спорта (хоккей, футбол, волейбол, баскетбол, лыжные гонки, легкая 
атлетика и полиатлон, чир спорт, греко-римская борьба, киберспорт, шахматы, 
компьютерное программирование), в которых занимаются профессиональным 
спортом более 200 студентов. 

Активная вовлеченность студенчества в спорт подтверждается их 
высокими достижениями: 

- хоккейная команда - многократные победители и призеры хоккейных 
турниров и чемпионатов среди студенческих команд, чемпионы Студенческой 
Хоккейной Лиги дивизиона «Центр», победители Международного фестиваля 
студенческого и молодежного спорта «Moscow Games 2016», Чемпионов 
Студенческой Хоккейной Лиги сезона 2019–2020;

- женская волейбольная команда университета - неоднократные победители 
и призеры студенческих Кубков и первенств России, Чемпионы России и 
Европы среди студенческих команд, Бронзовые призеры VI Всероссийской 
Летней Универсиады 2018 года, победители Кубка студенческой волейбольной 
ассоциации-2019;

- мужская волейбольная команда университета - «Держава» - победители 
Кубка и Первенства Центрального федерального округа среди студенческих 
команд, трехкратные обладатели Кубка России среди студенческих команд;

- футбольная команда университета - неоднократные победители и 
призеры зональных соревнований первенства России среди высших учебных 
заведений региона «Черноземье», участники первенства национальной 
студенческой футбольной лиги Высшего дивизиона. 

- команда университета по чир спорту «TEAMRISE» - победитель 
Всероссийских соревнованиях по чир-спорту «Чирмания Питер», серебряные 
призеры Всероссийских соревнований Russian Cheer Open-2021;

- команда по Dota2 Державинского университета «DerzhaWin» – победитель 
гранд-финала международного кибертурнира «Битва за науку».

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
В 2021 году основана команда университета по лыжным гонкам.
В декабре 2021 года Державинский университет провел первый в регионе 

форум для чирлидеров.
Державинский университет подписал соглашение о сотрудничестве и 

взаимодействии с Федерацией компьютерного спорта России. 

4) Вовлечение студентов в реализацию университетских проектов
В 2021 году реализованы крупные события:
- «Державинская миля» 4 000 чел., в т.ч. из 15 регионов России;
- «Державинская лыжня» 3 500 чел., в т.ч. из 5 регионов России;
- «Державинская регата» 600 чел., в т.ч. 7 внешних команд;
- общеуниверситетское посвящение в студенты «PROпосвят в 

Державинском» - 1500 чел. 
- фестиваль студенческого творчества «Батлл первокурсников» 1 500 чел.;
- «Танцы в Державинском» 700 чел.;
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- «Голос в Державинском»  600 чел.;
- фестиваль самодеятельного творчества «Студенческая весна» - 3 000 чел.;
- «Марафон памяти»  1700 чел.;

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
- В университете реализуются мероприятия по продвижению идей 

осознанного природопользования: сбор батареек, макулатуры. Державинский 
вошел в Топ-3 вузов России во Всероссийской акции #Бумбатл, поставив личный 
рекорд по сдаче макулатуры – более 4.5 тонн. 

- 13 и 14 марта в п. Георгиевский впервые прошли открытые соревнования 
по лыжным гонкам на призы ректора ТГУ им. Г. Р. Державина. На старт вышли 
более 50 спортсменов с квалификацией не ниже второго спортивного разряда. В 
течение двух дней они соревновались в классическом и свободном стилях.

5). Развитие трудовой и проектной активности молодежи:
В университете работает Центр карьеры «Державинский», в котором 

ведётся постоянная работа, направленная на содействие трудоустройства 
выпускников вуза и взаимодействие с работодателями. В настоящее время 
процент трудоустройства выпускников университета составляет более 70 %. В 
активных партнерах университета – более 200 работодателей.

ВАЖНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ: 
В мае 2021 года был организован первый региональный карьерный форум, 

участие в котором приняли работодатели, более 1500 студентов, специалисты-
практики, сотрудники компаний, отвечающие за подбор персонала, сотрудники 
центров занятости и представители администрации региона.

Ежегодно студенты Державинского университета принимают активное 
участие в федеральных форумных компаниях и в грантовых конкурсах 
молодежных проектов в рамках федеральных форумов («Таврида», «Территория 
смыслов», «Ладога» и другие). 

6) Участие в федеральных кадровых, социальных и образовательных 
проектах

- Работа вуза с АНО «Россия – страна возможностей»;
- «Доброволец России»;
-  Всероссийская студенческая олимпиада «Я – профессионал»;
-  конкурс «Студент года»;
-  форум «Россия – страна возможностей»;
- форум «Территория смыслов»
- форум «Твой ход»
- премия «Время молодых»
-Всероссийский форум органов молодёжного самоуправления 

«Молодежная команда страны»
- обучение по программе «Школа тренеров и модераторов» Мастерской 

управления «Сенеж» 
- участие в проекте «Пушкинская карта»
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РЕЗУЛЬТАТЫ: 
- Державинский университет стал Региональной площадкой Всероссийского 

форума НЛСК. С 21 по 27 сентября 2021 года на базе Державинского университета 
состоялась региональная площадка «Диалог на равных» в рамках слёта 
Национальной лиги студенческих клубов. Более 400 активистов из ведущих 
ВУЗов региона в течение нескольких дней принимали участие в марафоне 
мероприятий, совмещающих тематическую образовательную программу: 
«Диалог на равных» и онлайн-трансляции с главных встреч и образовательных 
модулей Слета НЛСК в Казани.

- Студенты Державинского Василиса Волошина (факультет филологии 
и журналистики) и Анна Семенова (Институт естествознания) - финалисты 
Российской национальной премии «Студент года — 2021» образовательных 
организаций высшего образования. Василиса, солистка и основатель 
музыкальной группы «Пашковская», стала финалистом премии результате 
отбора на фестивале «Таврида.АРТ» в номинации «Творчество». Анна стала 
победителем регионального этапа в номинации «Интеллект года» и успешно 
прошла в финал премии, который проходил с 13 по 16 декабря в онлайн-формате.

Державинский университет ежегодно с 2012 года являлся победителем 
Программы развития деятельности студенческих объединений.

В 2015 году он получил поддержку в размере 9 000 000 рублей. Основным 
результатом реализации Программы стало то, что студенческие объединения 
вуза за счет средств субсидий из федерального бюджета и привлеченных 
средств университета получили ресурсы (оборудование и оргтехнику, 
подготовленных студентов и специалистов, опыт организации и участия в 
общероссийских и международных молодежных мероприятиях и проектах) 
не только для эффективной реализации запланированных мероприятий, но и 
для дальнейшего развития студенческого самоуправления в университете. В 
реализации мероприятий программы приняли участие 6661 студент.

В рамках направления «Наука и инновации» было реализовано 
два мероприятия: «Развитие студенческого конструкторского бюро 
«НаноБиоИнформика»» и «Фестиваль студенческой науки». 

По итогам выполнения мероприятий данного направления достигнуты 
следующие конкретные результаты:

1. Объем НИОКР выполненных на базе студенческих инновационных 
структурных подразделений составил 3 150 000 руб.

2. Количество студенческих научных проектов, находящихся в 
стадии опытной эксплуатации, составило 25 проектов. 

МОЛОДЕЖНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ3
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3. Количество студенческих проектов и докладов, завоевавших 
призовые места на всероссийских и международных конкурсах и конференциях, 
составило 55 единиц.

32 студенческих проекта получили поддержку: Фонда содействия 
развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере; в рамках 
Всероссийских конкурсов на получение стипендии Президента Российской 
Федерации и стипендий Правительства РФ и стипендии Правительства РФ 
по приоритетным направлениям; Федерального агентства по делам молодежи 
(Всероссийский молодежный образовательный форум «Территория смыслов на 
Клязьме») и др.

23 докладов завоевали призовые места на всероссийских и международных 
конференциях (Всероссийская научно-практическая интернет-конференция 
студентов и аспирантов «Актуальные проблемы информационного и 
документационного обеспечения управления», Всероссийский конкурс научных 
докладов студентов «Функциональные материалы: разработка, исследование, 
применение», Международная молодежная научно-практическая конференция 
«Современные проблемы науки и образования» др.).

В 2021 году Державинский университет вновь стал победителем 
конкурсного отбора региональных операторов фестивалей идей и технологий 
Кружкового движения и получил финансирование в размере 1 500 000 рублей.

Тема фестиваля в 2021 году «Технологии креативны». Программа включала 
в себя шесть треков, посвященных современным технологиям и техническому 
творчеству.

Все желающие смогли попробовать себя в разных направлениях 
технического творчества, поучаствовать в форсайте и хакатоне, онлайн-
турнирах, познакомиться с новыми технологическими разработками компаний 
рынков НТИ и посетить выставку «Будущее обыденно».

Всего с 2015 по 2021 год Державинский университет получил грунтовую 
поддержку в размере 42 250 000 рублей. Был организован и проведено 41 проект 
различного уровня, включая международные, в которых приняло участие более 
35 000 человек.
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Территориальная организация кампусного пространства представляет со-
бой распределенный тип, административно разделенный на 7 «узлов» (класте-
ров), пять из которых располагаются в границах города Тамбов и два в Тамбов-
ском районе (Кампус «Державинский» и Спортивно-оздоровительный лагерь 
«Молодежный»).

Инфраструктурная политика Университета 2021–2030 строится на основе 
современного понимания кампуса как единства функционального и социокуль-
турного пространства, основанного на принципах открытости, комфортности, 
безопасности, экологичности. В виду распределенной кампусной организации, 
университет уделяет значительное внимание вопросам его интегрированности в 
архитектуру и пространственную структуру города. 

 МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА8

Кампус Державинский (поселок Георгиевский)

Спортивно-оздоровительный лагерь «Молодежный» (база «Галдым»)

КАМПУСНАЯ И ИНФРАСТРУКТУРНАЯ ПОЛИТИКА1
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В настоящее время КАМПУС это:

 ■ более 70 тыс. кв. м. учебно-лабораторных площадей;
 ■ более 40 тыс. кв. м. собственных и арендуемых жилых  

помещений;
 ■ более  25 тыс. кв.м. помещений спортивного назначения  

(в том числе крытый ледовый каток, бассейн, спортивные  
и фитнес-залы, открытый стадион);

 ■ более 3,5 тыс. кв. м. спортивно-оздоровительный лагерь  
(база отдыха);

 ■ более 10 тыс. кв. м. кампус военно-патриотического  
и спортивного назначения;

 ■ 1,5 тыс. кв. м. кампус  научно-образовательного центра.
 

 Инфраструктурная политика Университета 2021–2030 строится на 
основе современного понимания кампуса как единства функционального 
и социокультурного пространства, основанного на принципах открытости, 
комфортности, безопасности, экологичности.

ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

 ■ увеличение учебно-научных площадей на 15 тыс. кв. м.;

 ■ увеличение количества общежитий на 1,5 тыс. койко-мест (аренда, 

строительство и покупка);

 ■ модернизация площадей университета в пространства «нового типа» 

- не менее 30 тыс. кв. м.;

 ■ повышение энергоэффективности (снижение коли-

чественных объемов потребляемых энергоресурсов)  

на 20 %;

 ■ формирование фонда служебного жилья для молодых преподавателей, 

ученых и сотрудников, а также приглащенных профессоров и 

исследователей - не менее 50 койко-мест.
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Для достижения поставленных целей необходимо решить следующие  
ЗАДАЧИ:

1. Создание и внедрение нового дизайна образовательной среды: 
увеличение доли образовательных пространств нового типа (многофункцио-
нальные (трансформируемые) аудитории, коворкинги; создание трёхъязычной 
дружественной навигации в кампусе, в т.ч. цифрового сервиса (русский, англий-
ский, китайский языки).

2. Создание и внедрение нового дизайна научной и инновационной 
среды: расширение научно-инновационной инфраструктуры; система ситуаци-
онного центра, ресурсы гибридного вычислителя, суперкомпьютерного центра; 
трансформация библиотеки.

3. Создание и внедрение нового дизайна социальной и рекреацион-
ной среды: увеличение объема специализированного жилого фонда путем стро-
ительства, а также приобретения и аренды новых общежитий; создание фонда 
служебного жилья для молодых преподавателей, ученых и сотрудников, а также 
приглашенных профессоров и исследователей.

4. Создание и внедрение нового дизайна цифровой среды как связу-
ющего элемента экосистемы, а именно: создание и внедрение единой цифровой 
платформы, обеспечивающей доступ к сервисам, сопровождающим образова-
тельный процесс, научную и проектную деятельность, социальные и культурные 
услуги, модернизация цифровой инфраструктуры в части серверного, комму-
тационного, компьютерного, мультимедийного и терминального оборудования, 
развития суперкомпьютерного центра; повышение цифровых компетенций у 
обучающихся и сотрудников Университета; обеспечение необходимой пропуск-
ной способности каналов связи и беспроводного доступа в Интернет; обеспе-
чение предоставления всех сервисов и информационных каналов Университета  
в мультиязыковом формате.

5. Создание и внедрение стандартов зеленого кампуса: реализация 
мероприятий по повышению энергоэффективности; применение технологий 
«умного» управления инженерными системами.

6. Создание и внедрение нового дизайна системы обеспечения без-
опасности: внедрение самообучаемой системы идентификации и контроля лиц, 
управления периметром кампуса, автоматизированнойсистемой управления 
аварийными ситуациями, а также системы интеллектуального видеонаблюде-
ния.

ОЖИДАЕМЫЕ ЭФФЕКТЫ: 

1. Увеличение количества обучающихся из других регионов и ино-

странцев за счет создания благоприятной среды; 

2. Обеспечение возможности эффективного сетевого взаимодействия 

в образовании и исследованиях в распределенных межуниверситетских 

проектных группах.
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Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина располагает 
мощной современной материальной базой, позволяющей осуществлять 
подготовку студентов на высоком качественном уровне.
1. Управление университетом:
Административное здание

Местонахождение: 392036, г. Тамбов, 
ул. Интернациональная, 33

Как добраться:
от автовокзала «Северный» авт. № 8, 
23, маршрутка № 61 до ост. «Пенсион-
ный фонд»
от ж/д вокзала авт. № 18, 44, 32, 45 трол. 
№ 3, 5 до ост. «Пенсионный фонд»

Учебный корпус № 1
Медицинский институт

Местонахождение: 392000, г. Тамбов, 
ул. Советская/Коммунальная, 93/2 

Как добраться:
от автовокзала «Северный» авт. № 8, 
маршрутка № 61 до ост. «Институт 
им. Рахманинова»
от ж/д вокзала авт. № 18, 44, 32 трол. 
№ 3, 5 до ост. «Парк культуры»

Учебный корпус № 2
Институт математики, физики и 
информационных технологий; 
Институт естествознания

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, Комсомольская пл., 5

Как добраться:
•от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади
от ж/д вокзала авт. № 18, 44, 144  
до ост. «Комсомольская площадь»

УЧЕБНЫЕ КОРПУСА

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА2



69

Учебный корпус № 3
Институт права и национальной 
безопасности; 
Институт военного образования

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, ул. Советская, 181б

Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Магнит»

Учебный корпус № 5
Факультет истории, мировой по-
литики и социологии, 
Факультет филологии и журна-
листики

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, ул. Советская, 181к 
Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади, мимо корпуса Инсти-
тута права, через стадион
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Защитный переулок»

Учебный корпус № 4
Институт экономики, управле-
ния и сервиса 
Факультет культуры и искусств

Местонахождение: 392012, 
г. Тамбов, ул. Советская, 6 

Как добраться:
от автовокзала «Северный» авт. № 8, 
маршрутка № 61 до остановки «Дина-
мо»
от ж/д вокзала авт. № 45, 51 до ост. 
«Динамо»
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Учебный корпус № 9
Педагогический институт

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, ул. Советская, 181и 

Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади, мимо корпуса Инсти-
тута права, через стадион
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Защитный переулок»

Учебный корпус

Местонахождение: 392016, 
г. Тамбов, бульвар Строителей, 2в
 
Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади, далее авт. №1, 18, 44, 
50, 52, 55 до ост. «бульвар Строите-
лей»
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«бульвар Строителей»

Дворец спорта «Антей»

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, ул. Советская, 185
Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Магнит»

Имеет 2 современных плавательных бассейна (30 х 18 метров, площадь 
зеркала 540 м2 с балконом на 60 посадочных мест, и площадь зеркала 108 м2). 
2 игровых зала: 18 х 36 метров, площадью 648 м2 с посадочными местами на 
650 человек, где проводятся занятия и соревнования по баскетболу, волейболу, 
мини-футболу, и, спортивный зал площадью 648 м2 со специальным покрытием 
для проведения занятий по художественной гимнастики, волейболу, мини- 
футболу. Так же имеет тренажерный зал площадью 200 м2, залы бокса (площадь 
350 м2) и борьбы (площадь 400 м2), соответствующие всем современным 
требованиям.

СПОРТИВНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
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Стадион Державинского

Местонахождение: 392008, 
г. Тамбов, ул. Советская, 181
 
Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Магнит»

Ледовый каток 
Державинский

Местонахождение:
392008, г. Тамбов, ул. Советская, 181 
 
Как добраться:
от автовокзала «Северный» пешком 
по ул. Пролетарской до Комсомоль-
ской площади
от ж/д вокзала авт. № 18, 44 до ост. 
«Магнит»

Фитнес-центр «Атлетико-Юг»

Местонахождение: 392008, г. Тамбов, 
ул. Советская, 6 
 
Как добраться:
от автовокзала «Северный» авт. № 8, 
маршрутка № 61 до ост. «Динамо»
от ж/д вокзала авт. № 45, 51  
до ост. «Динамо»

Стадион площадью 3800 м2 с искусственным покрытием футбольного 
поля, 6 беговыми дорожками со специальным легкоатлетическим покрытием, 
трибунами для зрителей на 4000 посадочных мест.

Фитнес – Центр «Атлетико Юг» занимает площадь 350 квадратных метров 
и предоставляет разнообразие спортивно-оздоровительных услуг. Тренажёрный 
зал оснащён широкой линейкой оборудования бренда NRG, выделена зона 
кардиотренировок, а также в клубе действует сауна, посещение которой входит 
в стоимость занятий.

Ледовый каток «Державинский» – это реконструированный в 2020 году 
спортивный комплекс с легкоатлетическим манежем, где 7 октября была 
введена в эксплуатацию ледовая арена, на которой проходят тренировки и игры 
хоккейной команды университета «Держава», учебные занятия со студентами и 
массовое катание.
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Зал спортивных игр
г. Тамбов, ул. Советская, 181
 
Физкультурно-оздоровительный зал 1552 м2, 
именуемый – зал спортивных игр, в нем про-
водятся занятия по физической культуре и 
учебно-тренировочные занятия по баскетбо-
лу и волейболу. Трибуны на 500 посадочных 
мест, балкон для прессы и VIP персон

Спортивный зал
г. Тамбов, Комсомольская пл., 5

Спортивный зал площадью 438 м2, где прохо-
дят учебно-тренировочные занятия по спор-
тивной и художественной гимнастике

Манеж
г. Тамбов, ул. Советская, 181

Физкультурно-оздоровительный зал пло-
щадью 1189,3 м2, зал кафедры спортивных 
дисциплин, где проходят учебные занятия и 
учебно-тренировочные занятия по волейболу, 
баскетболу, футболу, настольному теннису, 
летнему полиатлону.

Оздоровительно-реабилитационный 
центр «Параллель
г. Тамбов, ул. Советская, 185

На базе дворца спорта «Антей» открыт оз-
доровительно-реабилитационный центр 
«Параллель» для людей с ограниченными 
возможностями и людей с нарушениями 
опорно-двигательного аппарата. Он осна-
щен реабилитационными пневматическими 
тренажерами, которые снабжены пристав-
ными сиденьями, что позволяет трениро-
ваться как инвалидам-колясочникам, так и 
людям, имеющим нарушения опорно-дви-
гательного аппарата. 
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НАУЧНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

Научно-исследовательский институт 
нанотехнологии и наноматериалы
392016, г. Тамбов, Защитный пер., 7
Был преобразован в 2015 году из научно-образо-
вательного центра «Нанотехнологии и наномате-
риалы».Занимает два корпуса площадью более 
2000 м2.

Аккредитационно-симуляционный 
центр
392000, г. Тамбов, ул. Московская, 1а 
Центр создан для удовлетворения профессио-
нальных потребностей студентов, ординаторов 
и медицинских работников в обучений, создание 
системы контроля соответствия приобретенных 
знаний, умений и навыков требованиям законода-
тельства и критериям аттестации и аккредитации 

Технопарк «Державинский»
392008, г. Тамбов, ул. Советская, 190г  
Центр взаимодействия университета, научных 
организаций и коммерческих структур, задачей 
которого является коммерциализация инноваци-
онных научных разработок.

Издательский дом Державинского
392008, г. Тамбов, ул. Советская, 190г 
Обеспечение обучающихся учебно-методиче-
ской литературой; выпуск периодических изда-
ний, в которых печатаются научные работы ППС, 
аспирантов; издание сборников научно-практи-
ческих конференций; монографий по различным 
отраслям знаний. 

Учебный театр Державинский
 392012, г. Тамбов, ул. Советская, 6  
Это одна из крупнейших в городе сценических 
площадок, оснащенная современной аппарату-
рой, предназначенная для проведения событий 
университетского, городского, регионального и 
межрегионального масштаба.

Деловой центр «Стромов-центр» 
Тамбов, улица Рылеева 52А 
В 2021 году открылся новый деловой центр 
«Стромов-Центр» как региональная дискуссион-
ная площадка, посвященная поиску и обсужде-
нию современных решений в сфере экономики.



74

СОЦИАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

ОБЩЕЖИТИЕ 

№1Тамбов, ул. Советская, 181 
№ 2 г. Тамбов, ул. Советская, 190г 
№ 3 г. Тамбов, ул. Московская, 
№ 4 г. Тамбов, ул. Красноармейская, 5 
№ 5 г. Тамбов, ул. Рылеева, 52 
№ 6 г. Тамбов, ул. Рылеева, д. 52 
№7 г. Тамбов, ул. Моршанское шоссе, д. 6а 

№8  г. Тамбов, ул. Московская, д. 23в 
№ 9 г. Тамбов, ул. Пушкарская, д. 58/1 
№ 10 Тамбовский р-н, пос. Георгиев-
ский 
№ 11 г. Тамбов, ул. Маяковского, 3 
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  
И ПРИОРИТЕТЫ9

 Общий объем доходов университета:

                увеличение10 ЛЕТ >в 1,7 раза

Общий объем внебюджетных доходов:

                увеличение10 ЛЕТ >  в 3 раза
Основной темп роста доходов :

                увеличение 5 ЛЕТ >  в 2 раза

В среднем 
за 2016-2020 2025 2030

Общий объем доходов, тыс. руб. 1 450 335,5 2 053 315,0 3 084 353,0

Эндаумент фонд, тыс. руб. (на 
2021 год) 6000,0 10000,0 25000,0

Доля внебюджетных доходов, % 58,0 63,0 67,0

Целевые финансовые показатели

Образовательная деятельность, 
% 82,0 79,0 70,7

НИОКР, % 14,8 17,0 24,3

Прочие виды деятельности, % 3,2 4,0 5,0

Целевые финансовые показатели

ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ УНИВЕРСИТЕТА1
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Образовательная деятельность, 
% 55,0 54,5 54,5

Научно-исследовательская дея-
тельность, % 14,0 18,0 24,0

Молодежная политика, % 2,0 2,3 3,0

Кадровый потенциал, % 1,9 2,5 3,0

Имущественный комплекс и ин-
фраструктура, % 8,5 8,5 8,5

Цифровизация, % 5,0 5,0 5,0

Структура общих расходов

с 58%
до

67%

Финансовая политика университета до 2030 года направлена на:
 

рост доли внебюджетных доходов с 58 до 67%;
 

рост доли НИОКР в структуре доходов с 14 до 24%.
 

повышение внутренней результативности, что будет подтвер-
ждаться ростом доходов в расчете на 1 НПР в 2 раза 
(с 384,6 до 769,2 тыс. рублей).

с 14%
до

24%

с 14%
до

24%
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2.1      Доходы: динамичный рост

на
85,9%

увеличились

Доходы, руб.
Доходы ТГУ увеличились в 1,8 раза

2015

2021

1122 597

2 087 023

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ2

129-е
место

среди вузов

Среднее значение
по вузам 

программы 
«Приоритет-2030»

(базовая часть)
3 561 693 тыс.руб.

ТГУ 2 087 023 тыс.руб.
129 ранг

Объем доходов из всех источников
тыс. руб. 

Сравнение
среди вузов

России
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рост
в 1,5
раза

2015

2021

884

1345,17

Доходы из внебюджетных источников на 1 НПР, тыс.руб.
Доходы из внебюджетных источныков в расчете на 1НПР выросли на 52,2%

2015

2021

1080

1444,2

Доходы из бюджетных источников на 1 НПР, тыс.руб.
Доходы из бюджетных источныков в расчете на 1НПР снизились на 33,7%

на
33,7%

вырос-
ли

2015 2021

Соотношение доходов по источникам
финансового обеспечения

52%                                  48%     48%                                  52% 

Внебюджет Бюджет Внебюджет Бюджет
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Фонд целевого капитала

рост в 
2,2

раза

Объем фонда целевого капитала

2015

2021

3000

6800

Использование средств фонда целевого капитала

2018 год

2017 год 

2019 год

Приобретение энергоэффектив-
ных материалов и оборудования 
по отоплению при реконструкции 
учебного корпуса

Возведение памятника академику 
А.Н. Колмогорову

Финансирование Хоккейно-
го клуба «Держава» и проекта  
«Мир без границ»

2021 год 
Профинансирован проект 
«Стипендии и гранты» для 
студентов и преподавателей

СДЕЛАНО:

         Создан Сайт Фонда целевого капитала 

         внедрены электронные СервиСы для внеСения пожертвований

         развиваетСя культура Фандрайзинга в Среде выпуСкников и Студентов

www.fck-tsu68.ru

В 2010 году Тамбовский государственный университет создал 
некоммерческую специализированную организацию Фонд целевого капитала 
Державинского университета. Организация представляет собой финансовый 
эндаумент. В Фонде нашего Университета формируется целевой капитал, 
доходы от использования и распределения которого будут направляться на 
финансирование специально созданных ПРОГРАММ развития университета.

Схема действия фонда заключается в том, что благотворители – студенты, 
выпускники, друзья и партнеры Университета – жертвуют средства на 
различные цели развития Alma-mater, формируя целевой каптал фонда. Капитал 
инвестируется Управляющей компанией в акции, недвижимость, паевые фонды 
и т.д. и, таким образом, постоянно прирастает. Финансирование программ Вуза 
происходит за счёт доходов от инвестирования, а сам капитал фонда остаётся 
неприкосновенным .
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