
 

Стратегические проекты, направленные на достижение целевой модели 

 

1. Стратегический проект 1.  

 

Цель стратегического проекта:  

Разработка и трансфер в инновационную экономику прорывных технологий в 

секторе АПК и природопользовании, направленных на: 

- достижение регионом лидерских позиций в национальном рейтинге по 

производству микробиологических препаратов и экологической продукции 

растениеводства и применению тканевых технологий в лесовосстановлении и получении 

высокорентабельной продукции.  

- вывод на рынок высококонкурентных образцов отечественной техники и 

технологий систем автоматизации, роботизации предприятий АПК и управления 

агробиоценозами на основе пространственно-распределенных данных, формирование в 

регионе инновационных производств – ключевых сегментов в секторах глобальных 

рынков Аэронет, Технет.  

Реализация стратегического проекта будет осуществляться по двум направлениям: 

1. «Клеточные и тканевые биотехнологии» 

2. «Цифровизация в АПК и природопользовании» 

 

Задачи стратегического проекта: 

- Обеспечить региону позицию одного из национальных центров по разработке и 

трансферу в экономику клеточных и тканевых биотехнологий для АПК и 

природопользования за счет создания и эффективного функционирования отраслевых 

инжиниринговых и RnD-центров (направление 1). 

- Вывести регион в национальный ТОП субъектов Российской Федерации по 

производству микробиологических препаратов (приоритетные группы: биологические 

средства защиты растений (БСЗР) и почвенных мелиорантов) и органической продукции 

растениеводства (направление 1). 

- Обеспечить лидерство в разработке, производстве и обслуживании 

импортозамещающих технологий и техники для автоматизации и повышения ресурс 

эффективности процессов в АПК и природопользовании (направление 2). 

- Обеспечить импортозамещение в цифровизации АПК за счет обеспечения 

доступа к разработке и применению отечественных решений в сфере агроскаутинга 

методами дистанционного зондирования земли и инфокоммуникационных технологий 

(направление 2). 

- Распространением цифровых технологий содействовать увеличению 

производительности труда и повышению конкурентоспособности отечественных 

предприятий, обеспечивающих продовольственную безопасность, технологический 

суверенитет и относящихся к базовой отрасли экономики региона (направление 2). 

- Создать конкурентную образовательную среду по подготовке специалистов по 

клеточным и тканевым биотехнологиям, а также цифровым технологиям в АПК и 

природопользовании с целью увеличения человеческого капитала в регионе для 

обеспечения долгосрочного роста инновационной экономики (направление 1 и 2). 

3.2.3. Ожидаемые результаты стратегического проекта: 

Результаты для университета: 

- увеличение объема коммерческого НИОКР в 1,8 раза 

- создание актуальных образовательных продуктов на отечественном и международном м 

рынке образования 

- создание компетенций и инфраструктуры, обеспечивающей трансфер в экономику 

результатов научной деятельности  



- формирования лидерских позиций в RnD-деятельности по профилю стратегического 

проекта 

Результаты для отрасли: 

- увеличение емкости рынка производства и применения микробиологических препаратов 

для обеспечения продовольственной безопасности и обеспечения высокого качества 

среды обитания человека (направление 1); 

- вывод на рынок новых микробиологических препаратов из группы биологических 

средств защиты растений и почвенных мелиорантов (направление 1);   

-  развертывание первой в России региональной системы беспилотного мониторинга и 

логистики на базе универсальных роботизированных платформ с целью последующего 

тиражирования (направление 2); 

- создание первого в стране технологического кластера по выпуску универсальных 

роботизированных платформ управления БВС для обеспечения деятельности 

отечественных многофункциональных систем беспилотного мониторинга и логистики с 

кастомизацией сборки на территории региона присутствия (направление 2); 

- повышение производительности труда и конкурентоспособности в АПК и 

природопользовании за счет внедрения цифровых технологий (направление 2). 

Результаты для региона: 

- выход региона к 2030 году в ТОП-5 национального рейтинга по производству 

микробиологических препаратов приоритетных категорий и участие посредством 

производств, созданных продуктов и регламентов, а также инжиниринга в производстве 

до 40% от всего объемы выпускаемых в России микробиологических препаратов 

приоритетных категорий (направление 1); 

- доведение обеспеченности растениеводческих компаний региона в микробиологических 

препаратах (БСЗР и деструкторах) до 100% (направление 1); 

- обеспечение лесовосстановления региона посадочным материалом, полученным по 

технологии in vitro до 100% (направление 1); 

- формирование на базе региона научно-образовательного кластера по подготовке кадров 

по клеточным и тканевым биотехнологиям, а также цифровым решения в АПК и 

природопользовании для отечественного и зарубежного рынка (направления1 и 2). 

 

Описание стратегического проекта 

 

Направление 1 «Клеточные и тканевые биотехнологии». 

Проект направлен на формирование интеллектуального и технико-

технологического задела для ответа на глобальные вызовы обеспечения 

продовольственной  безопасности и научно-экономического суверенитета страны на 

перспективных рынках наукоемкой продукции. 

Актуальность: 

- глобальная деградация почв и нарастающий дефицит продовольствия на фоне 

ужесточения требований к обеспечению его качества; 

- общемировые и национальные тренды на замещение агрохимикатов для борьбы с 

фитопатологиями и повышения плодородия биологическими препаратами (до 17% 

ежегодный рост мирового рынка; рынок БСЗР в России – самый быстрорастущий сектор в 

АПК; ужесточение требований к качеству пищевой продукции; 10-кратный потенциал 

роста рынка БСЗР при реализация стратегических документов РФ (СНРТ, Нацпроект «Экология», 

Доктрина продовольственной…, Приоритетные направления…, ГОСТ «Продукция…»); 

- прорывное развитие технологий микроклонального размножения растений, как 

инструмента лесовосстановления, реализации национальных и мировых декретов о 

декарбонизации природной среды, а также сырьевого обеспечения растущих до 17-23% в 

год рынков парафармации и декоративных растений; 



- не обеспеченность спроса рынка органической продукции, демонстрирующей 

рост объема в России и мире на 12-19% в перспективе до 2025 г. (по данным по данным 

Национального органического союза РФ и FIBL); 

- наличие в регионе нереализованного потенциала по производству органической 

продукции как региона ТОП-1 экологического рейтинга в РФ, высокого качества 

почвенной и водной среды; 

-  приоритет в региональных стратегиях развития АПК и лесоводческой отрасли на 

внедрении технологий биологизации растениеводства, интенсификации 

лесовосстановления, повышения доходности и устойчивости отраслей за счет 

диверсификации продукции и повышения рентабельности производств; 

- неготовность конечного потребителя к применению новых технологий, 

консервативность отрасли. 

Содержание. Проект предусматривает развитие RnD, инжиниринговой и 

консалтинговой деятельности, направленных на обеспечение потребности в 

сопровождении применения, разработке и производстве новых микробиологических 

препаратах приоритетных категорий, а также разработку технологий повышения 

эффективности клонального микроразмножения лесообразующих, декоративных и 

лекарственных растений. 

Научно-производственный консорциум проекта направлен на создание стратегических 

партнерств, включающих все компоненты системы разделения труда в разработке, 

выпуске и применении микробиологических препаратов, а также препаратов и технологий 

клонального микроразмножения растений (табл.).  

 

Схема системы разделения труда (СРТ) и вызовы рынка микробиологических препаратов 

для АПК и природопользования, место университета в СРТ 

 

 
 

Консорциум позволит его участникам обеспечить включенность в глобальную 

научную повестку, доступ к научно-производственной инфраструктуре, инициировать и 

развивать спрос на рынке, осуществлять консалтинг высокого экспертного уровня.   

Работа в составе консорциума позволит университету усилить компетенции в 

фитомониторинге и разработке программ защиты растений, выделения эффективных 

штаммов и создания новых микробиологических препаратов, приведет к появлению 

тиражируемого опыта управления инновационными проектами, RnD и инжиниринговой 

деятельностью, создания производственных и консалтинговых спин-офф компаний.  

Университет, и создаваемый Экспертный совет, как агент сопровождения 

инновационных проектов, принимает роль управляющей компании и выступает точкой 

научно-практической деятельности для развития региона и участия в глобальной научно-

технологической повестке. Практическая направленность проекта реализуется в создании 

малотоннажных производств и наукоемких сервисов по доведению технологий и 

продуктов до конечного потребителя.  



Важнейшим элементом реализации проекта должно стать появление агентов и 

условий изменений, направленных на формирование спроса в таких консервативных 

отраслях как АПК и лесоуправление. Вызовом проекта является несовершенство правовой 

базы, для модернизации которой члены консорциума выступят с законотворческой 

инициативой об изменении на федеральном уровне порядка регистрации и обращения с 

микробиологическими препаратами для АПК и природопользования, а также регламентов 

отбора проб и использования продуктов тканевых биотехнологий. Агентами изменений 

станут профессиональные сообщества (ассоциации), создаваемые с органами 

исполнительной власти в 6 регионах РФ и компанией Иннопрактика. В регионе, по 

инициативе и при участии университета, формируется стратегическая программа 

биологизации растениеводства.   

Продуктовая линейка.  

- микробиологические препараты из группы БСЗР и почвенных мелиорантов 

- технологические регламенты по многотоннажному производству 

микробиологических препаратов 

- технологии и препараты по повышению обеспечению лесовосстановления и 

производства стандартизированного сырья для парафармации  

- инновационные предприятия по выпуску микробиологических препаратов и 

растительного материала по технологии in vitro 

Направление 2 «Цифровизация в АПК и природопользовании»  

Проект нацелен на создание в Тамбовской области полигона для формирования 

экспертных компетенций, кадрового обеспечения и запуска ключевых производств по 

созданию прорывных цифровых продуктов в области АПК и природопользования для 

рынков Аэро- и Технет.  Реализация проекта предусматривает создание элементной базы и 

финишных производств SMART-систем для автоматизации и ресурсоэффективности 

производств. Разработка первых в стране устройств мобильной робототехники для 

развертывания территориальных сетей беспилотного воздушного мониторинга и 

логистики с применением комплексов, включающих беспилотные авиационные суда, 

универсальные роботизированные платформы и вычислительные аналитические кластеры 

по обработке пространственных данных, получаемых с помощью беспилотных 

комплексов и космоснимков.  

Работа над проектом послужит триггером для возникновения каскадного 

инновационного эффекта, проявляющегося в росте количества технологий, производств 

робототехнических устройств и программного обеспечения. Последнее направлено на 

поддержку управленческих решений в использовании агробиосистем в квазиреальном 

времени, или с высокой степенью персонализации сервисов, что представляется 

критически важным для скорейшего внедрения этих технологий в практику.  

Актуальность.  

- рост глобальных рынков развития беспилотного транспорта и технологий 

цифрового зрения в решении проблем АПК, природопользования обусловливают 

потребность производителей беспилотных воздушных судов (БВС) в универсальных 

роботизированных платформах для  автоматизации процессов управления дронами с 

целью обеспечения деятельности территориальных (предприятие, группа 

смежнорасположенных компаний, регион) сетей беспилотного мониторинга и транспорта 

в режиме 24/7 (Протокол заседания рабочей группы Аэронет); 

- Мировой тренд на применение систем агроаналитики на основе данных 

дистанционного зондирования земли и использование БВС в качестве средств доставки 

агрохимикатов и энтомофагов (Прогноз НТР АПК …, НУИ ВШЭ); 

- Конвергенция технологий (ИТ, инфокоммуникации, биотехнологии, роботизация и 

энергетика) обеспечивает повышение эффективности АПК на основе компьютеризации 

управления производством и внедрения ресурсоэффективных решений (Прогноз…, НУИ ВШЭ); 



- Увеличение спроса на технологии урбанизированного сельского хозяйства 

(вертикальные фермы, автоматизированные и роботизированные теплицы и др.) 

ограничивается дефицитом отечественных решений для обеспечения МСП 

животноводческого и растениеводческого сектора; 

- Применение технологий планирования территориального развития отраслей, АПК и 

природопользовании на основе многослойного картографирования и автоматизированного 

анализа пространственной информации, требует формирования сети локальных центров 

компетенций и обеспечения сервисов, тесным образом интегрированных в деятельность 

реального сектора экономики и развивающих цифровые сервисы (Паспорт проекта…, 2021); 

- Увеличение числа, в том числе и Тамбовском регионе, крупных 

агротехнологических компаний и тренд на импортозамещение обусловливают 

потребность в разработке конкурентных образцов SMART-систем, кастомизации 

производств и сервисов по обеспечению автоматизации и роботизации предприятий АПК.  

Содержание. Научно-производственный консорциум включает компании 

разработчиков SMАRT-систем автоматизации и ресурсоэффективности, компании в сфере 

цифрового зрения, искусственного интеллекта, создателей цифровых платформенных 

решений для АПК, производителей беспилотных воздушных судов и робототехнических 

систем. В числе участников коммерческие структуры, обладающие опытом создания и 

поддержки территориальных сетевых проектов в области автоматизированного контроля 

данных на основе анализа потока информации. Академическое сообщество представлено 

учреждениями, обладающими компетенциями в области мобильной робототехники, 

технологий дистанционного зондирования земли и анализа пространственных данных, 

национальными центрами сквозных технологий по искусственному интеллекту, 

распределенным реестрам, технологиям компонентов робототехники и мехатроники. 

Работа университета в составе консорциума предполагает опережающий характер 

развития существующих заделов в области инфокоммуникаций, математического и 

компьютерного моделирования, технологий дистанционного зондирования земли, 

применения беспилотных авиационных систем в АПК и природопользовании. Трансфер 

создаваемых технологий создаст условия и компетенции в реализации ориентированных 

на рынок разработок по профилю проекта, приведет к созданию нескольких компаний 

RnD профиля и производственных предприятий.  

Продуктовая линейка.  

- роботизированные платформы для автоматизации управления беспилотными 

воздушными судами 

- региональная сеть беспилотного мониторинга и логистики  

- геопортал Тамбовской области 

- комплекс RnD и инжиниринговых центов по разработке и запуску в производство 

SNART-систем автоматизации и ресурсоэффективности производств 

- инновационные предприятия в области робототехники и радиоэлектроники 

 

Сопутствующие образовательные продукты в рамках стратегического 

проекта: потребность в кадрах для отраслей  будет обеспечена открытием новых 

направлений подготовки в университете и в учреждениях СПО региона при кураторстве 

университета, формированием ИОТ треков в бакалавриате по направлениям подготовки 

Биология, Экология и природопользование, Химия, География, Прикладная математика и 

информатика, Физика, Инфокоммуникационные технологии и системы связи, Прикладная 

информатика. В консорциуме с ведущими университетами, академическими 

учреждениями и производственными компаниями планируется открыть новые и 

модернизировать существующие направления магистратуры «Промышленная 

биотехнология», «Микробиология», «Общая биотехнология», «Web-графика и 

промышленный дизайн», «Геоинформационные системы и технологии дистанционного 

зондирования земли», «Информационные системы и технологии поддержки 

управленческих решений на основе данных», «Органическая химия и ВМС», 



«Промышленная биотехнология», «Микробиология» и др. Подготовка кадров высшей 

квалификации будет обеспечена через систему целевой аспирантуры в местах нахождения 

ведущих научных школ.   

 
ДОРОЖНАЯ КАРТА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОЕКТА 

 

ЧАСТЬ 1 (в рамках направления «Клеточные и тканевые технологии в АПК и 

природопользовании») 

Задел 2010 – 2020: 

- запуск программ ДПО и новой магистратуры по общей биотехнологии. Обучены свыше 2000 

человек 

- университет создал иве инновационных компании по выпуску почвенных мелиорантов и 

консалтинговой деятельности в АПК и природопользовании 

- создание лабораторного комплекса из 4 лабораторий при софинансировании индустриальных 

партнеров 

- университет выступил учредителей при создании международного научно-образовательного 

консорциума «Кадры для зеленой экономики» 

- выделение эффективных штаммов 

- выполнены крупные проекты в рамках ФПЦ, ПАО «Северсталь», МИСиС по клеточным 

технологиям 

- университет вошел в число участников НОЦ мирового уровня «Инновационные технологии в 

АПК»  

- осуществление системной работы, в том числе в составе проекта «Иннагро» компании 

Иннопрактика, по фитомониторингу и консалтингу применения микробиологических препаратов 

для повышения качеств почв и борьбы с фитопатологиями 

- создана система базовых кафедр на базе ведущих академических учреждений (ВНИИФ, ВИЗР, 

ФНЦ имени И.В. Мичурина, ФНЦ агроэкологии и кормопроизводства имени Вильямса  

Г
о
д

 

№
 

п
р
о

ек
та

 

Название проекта (Измеримый результат) 

2
0
2
1
 1.1 Выполнение коммерческих НИОКР по микробиологическим технологиям в АПК и лесном хозяйстве и 

разработке технологий получения in vitro лесопосадочного материала с повышенной жизнеспособностью 

1.2 Создание 3 новых программ ДПО 

1.3 Исполнение проекта Иннагро и создание с участием университета компании по агроконсалтингу в сфере 

применения микробиологических технологий в АПК и природопользовании.  

1.4 Создание микробиологического препарата из группы БСЗР для лесоводства  

2
0
2
2
 1.5 Разработка и реализация для 600 человек программ ДПО по клеточным и тканевым технологиям 

1.6 Создание инновационного малотоннажного предприятий по производству микробиологических препаратов из 

групп БСЗР и почвенных мелиорантов   

1.7 Выполнение 10 коммерческих НИОКР по применению микробиологических технологий в АПК и 

природопользовании  

1.8 Выполнение НИОКР по разработке 4 новых препаратов и технологий их применения 

2
0
2
3
  1.9 Создание магистерской программы «Микробиология» и курсов по микробиологии и обучение 300 человек 

1.10 Создание на базе ТГУ, совместно с ГК Бисолби, ООО Агрофермент, ВИЗР и СПБГУ инжинирингового цента по 

применению микробиологических технологий в АПК и природопользовании  

1.11 Создание отраслевого RnD центра по клеточным и тканевым технологиям в АПК и природопользовании 

1.12 Выполнение 3 НИОКР по созданию технологий повышения жизнеспособности растений in vitro 

1.13 Регистрация 4 РИД по новым препаратам и технологиям  

2
0
2
4
 1.14 Обучение по программам ДПО 400 человек 

1.15 Передача 3 препаратов и технологий их производства на промышленные предприятия 

1.16 Создание распределенного ЦКП по микробиологическим технологиям в АПК и природопользовании 

1.17 Создание лаборатории почвенной микробиологии 

1.18 Создание научно-испытательной лаборатории по интенсификации технологий in vitro 

2
0
2
5
 1.19 Создание сетевого образовательного консорциума по применению клеточных и тканевых технологий в АПК и 

природопользовании с передачей университетам-участникам разработанных образовательных программ и 

созданием новых курсов ДПО  

1.20 Обучение в составе сетевого образовательного консорциума 1000 человек 



1.21 Создание при университете при участии индустрии опытно-производственной базы по отработке регламентов 

применения технологий in vitro к производству лесопосадочного материал лесообразующих и декоративных 

пород, а также получении сырья для парафармации. 

1.22 Выполнение НИКОР по созданию3 новых препаратов, технологий производства 
2
0
2
6
 1.23 Обучение в составе сетевого образовательного консорциума 1000 человек 

1.24 Выход предприятия по малотоннажному производству микробиологических препаратов на проектную 

мощность 

1.25 Регистрация 3 РИД по новым препаратам и технологиям 

1.26 Выполнение НИКОР по созданию регламентов применения 3 препаратов, регистрация 3 РИД 

1.27 Передача 3 РИД на производство 

1.28 Создание инновационного предприятия с участием университета по клеточным биотехнологиям в АПК и 

природопользованию 

2
0
2
7
 1.29 Выход предприятия по производству материала по технологии in vitro на проектную мощность 

1.30 Выполнение НИОКР по разработке 2 новых микробиологических препаратов 

1.31 Регистрация 2 РИД по итогам НИОКР 

1.32 Обучение по программам ВО и ДПО 200 человек 

1.33 Достижение 100% обеспеченности растениеводческих предприятий региона в биопрепаратах из приоритетных 

групп 

2
0
2
8
 1.34 Выполнение НИОКР по отработке регламентов производств аи применения новых микробиологических 

препаратов  

1.35 Регистрация и передача 2 РИД на производство 

1.36 Обучение по программам ВО и ДПО 500 человек 

2
0
2
9
 1.37 Создание международной технологической платформы «Микробиологические технологии в АПК и 

природопользовании» 

1.38 Передача препаратов и технологии их производств на промышленные предприятия, 2 новых РИД 

1.39 100% обеспечение отрасли региона лесопосадочным материалом, полученным по технологиям in vitro 

2
0
3
0
 1.40 Интернационализация деятельности образовательного консорциума. Создание 5 международных сетевых 

программ ДПО, программы магистратуры. Обучение в составе сетевого международного образовательного 

консорциума 1000 человек. 

1.41 Передача на производство препаратов и технологий их выпуска, 4 РИД  

 

 

ЧАСТЬ 2 (в рамках направления «Цифровизация в АПК и природопользовании») 

 

Задел 2010-2020: 
- созданы новые курсы ДПО и две новых магистерских программы по технологиям дистанционного 

зондирования земли и поддержке управленческих решений на основе данных. Обучено свыше 3000 человек 

- при участии индустриальных партнеров созданы практико-ориентированные центры по выполнению 

НИОКР и обеспечению доступа предприятий реального сектора экономики к технологиям многослойного 

картографирования, анализа данных дистанционного зондирования, применения беспилотных авиационных 

систем в АПК и природопользовании, применению инфокоммуникационных технологий в автоматизации 

процессов 

- Совместно с предприятиями партнерами создано конструкторское бюро по разработке коммуникационных 

устройств для автоматизации процессов на предприятиях в АПК и природопользовании  

выпуску  

- Университет – участник рабочей группы Аэронет, исполнитель головного проекта Аэронет по организации 

сетей беспилотного мониторинга и логистики 

- Создано два инновационных предприятия по инжиниринговой деятельности в области систем 

автоматизации производственных процессов и применения беспилотных технологий в АПК и 

природопользовании 

- В рамках проекта ФПЦ и развиваемого партнерства создана универсальная роботизированная платформа 

по управлению беспилотными воздушными судами в режиме автоматической эксплуатации 24/7 

 

Г
о
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№
 

п
р

о
ек

та
 Название проекта (Измеримый результат) 

2 0 2 1
 1.42 Разработка и реализация 3 программ ДПО. Обучение 200 человек.  



1.43 Создание геопортала Тамбовской области, 500 обращений к геопоарталу Тамбовской области 

1.44 Выполнение НИОКР по применению технологий дистанционного зондирования в АПК и 

природопользовании с созданием 2 MVP и 4 РИД 
2

0
2

2
 1.45 Разработка и реализация сетевых курсов ДПО, обучение 200 человек  

1.46 Создание управляющей компании для реализации проекта по созданию региональных сетей 

беспилотного мониторинга и логистики с применением УПР 

1.47 Создание с участниками партнерств инжинирингового центра «Цифровизация процессов в 

АПК и природопользовании»  

1.48 Регистрация 6 РИД по технологиям цифровизации в АПК (включая конструкторскую 

документацию)  

1.49 1500 обращений к геопорталу Тамбовской области 

2
0

2
3
   1.50 Создание 3 инновационных компаний с участием ТГУ по выпуску компонентной базы и 

финишной сборки коммуникационных устройств и универсальных роботизированных 

платформ 

1.51 Выполнение 15 НИОКР по применению технологий дистанционного зондирования в АПК и 

природопользовании с созданием 3 MVP и 2 РИД 

1.52 Выполнение 10 НИОКР по разработке инфокоммуникационных устройств и технологий их 

производства с созданием 3 MVP 1 РИД 

1.53 Выполнение инжиниринговых работ по созданию РИД в части конструкторской 

документации за заявки коммерческих компаний 

1.54 1500 обращений к геопорталу Тамбовской области 

2
0

2
4
 1.55 Создание сетевого образовательного консорциума по формированию компетенций в сфере 

цифровизации АПК и природопользования. Передача членом консорциума программ ДПО, 

включение участников в реализацию магистерских программ. Обучение 500 человек  

1.56 Создание 4 РИД по цифровым решениям для АПК, передача 2 РИД для постановки на 

производство 

1.57 Выполнение НИОКР с созданием MVP видам 4 продукции  

1.58 Выполнение инжиниринговых работ по созданию РИД в части конструкторской 

документации по заявкам коммерческих компаний 

1.59 1800 обращений к геопорталу Тамбовской области 

2
0

2
5
 1.60 Создание в составе образовательного консорциума 2 программ ДПО и обучение 300 человек 

1.61 Выполнение НИОКР с созданием 3 MVP и 2 РИД по ранее созданным MVP, включая 

конструкторскую документацию  

1.62 Передача 2 РИД для промышленного производства компаниям партнерам 

1.63 Выполнение инжиниринговых работ по созданию 3 РИД в части конструкторской 

документации по заявкам коммерческих компаний 

2
0

2
6
 1.64 Создание в составе образовательного консорциума 2 программ ДПО и обучение 200 человек 

1.65 Выполнение НИОКР по созданию 2 MVP и 1 РИД 

1.66 Создание инновационной производственной компании с участием университета  

1.67 Создание 2 научно-испытательных лабораторий по системам автоматизации процессов АПК 

и природопользовании с финансовым участием партнеров 

1.68 Выполнение инжиниринговых работ по созданию 3 РИД в части конструкторской 

документации по заявкам коммерческих компаний 

2
0
2
7
 1.69 Создание в составе образовательного консорциума 2 программ ДПО и обучение 300 человек. 

Продвижение образовательного контента на мировой рынок образования. Обучение 1000 

человек.  

1.70 Выполнение инжиниринговых работ по созданию 2 РИД в части конструкторской 

документации по заявкам коммерческих компаний 

1.71 Выполнение НИОКР с созданием 3 прототипов и 1 РИД 

1.72 1500 обращений к геопорталу Тамбовской области. Создание 1 нового геопортала для 

внешнего заказчика  

1.73 Создание испытательной лаборатории подготовки специалистов по разработке и 

обслуживанию инфокоммуникационных устройств 

2
0

2
8
 \ 1.74 Предание образовательному консорциуму международного статуса. Активная фаза 

интернационализации образования в рамках проекта. Обучение 1000 человек 

1.75 Передача на производство 5 РИД 

1.76 1500 обращений к геопорталу Тамбовской области. 

2
0

2
9
 1.77 Создание 2 компаний с участием по финишной сборке УРП и выпуску 

телекоммуникационных устройств в промышленном масштабе  



1.78 Разработка международных сетевых курсов ДПО и обучение 1000 человек 

1.79 Передача на производство 4 РИД 

1.80 2000 обращений к геопорталу Тамбовской области 
2

0
3

0
 1.82 2500 обращений к геопорталу Тамбовской области 

1.83 Передача на производство 3 РИД 

1.84 Разработка международных сетевых курсов ДПО и обучение 1000 человек 

1.85 Выход 2 компаний с участием ТГУ по финишной сборке УРП и выпуску 

телекоммуникационных устройств в промышленном масштабе на 70% от проектной 

мощности 

 

 

2. Стратегический проект 2 

 

Цель стратегического проекта - обеспечение лидерских позиции региона в 

разработке, трансфере и производстве продукции его предприятий в области 

строительной и специальной химии за счет  создания в рамках программы Минпромторга 

РФ отраслевого промышленного кластера для обеспечения прорывного развития базовой 

отрасли экономики региона, реализации существующего научно-технического задела, 

экспортного потенциала и национальной политики импортозамещения, научно-

инженерного суверенитета страны в области химических производств.  

Задачи стратегического проекта:  

- создать в рамках программы Минпромторга Тамбовский промышленный кластер 

строительной и специальной химии на основе научно-производственной кооперации 

промышленных и академических партнеров из 6 субъектов РФ;   

- организовать прикладные и научные исследования прорывного характера в 

области создания продуктов и технологий химического производства с последующим их 

трансфером в развитие существующих предприятий и развитие инновационных компаний 

на рынке строительной и специальной химии;   

- обеспечить качественно новый уровень доходности и конкурентоспособности как 

национальном, так и на международном рынке, химических предприятий региона, 

составляющих базовую отрасль региональной экономики путем устойчивой коллаборации 

крупных предприятий и новых инновационных компаний малотоннажной химии; 

- обеспечить технологические условия развития отрасли строительной и 

специальной химии в независимости от санкционной политики в использовании 

зарубежных технологий и сырья. 

Ожидаемые результаты от реализации стратегического проекта. 

1. Возникновение устойчивых производственно-сбытовых цепочек участников 

кластера по разработке и выводу на рынок конкурентных технологий и продуктов в 

области строительной и специальной химии. 

2. Рост доли химических производств в валовой продукции региона на 5% до 2030 г.   

3. Кастомизация участников передела в отрасли на региональной площадке. 

4. Снижение импортозависимости в сырьевой компоненте при производстве новых 

продуктов строительной и специальной химии до уровня от 0 до 15% от текущей 

ситуации, достижение полной импортонезависимости по ряду продуктов массового 

спроса и для отраслей двойного назначения.  

5. Развитие инновационного компонента базовой отрасли региона за счет 10 новых 

предприятий малотоннажной химии и химико-технологического инжиниринга. 

6. Увеличение доли новых продуктов строительной и специальной химии в 

продуктовой линейке участников кластера до 15% к уровню 2020 г. 

7. Разработанные технологи и продукты обеспечат высокую конкурентоспособность 

предприятий-участников кластера за счет создания прорывных технологий, 



повышающих конкурентоспособность продукции в соответствии с глобальными 

трендами рынка целевой категории химической отрасли. 

8. Профицитный характер обеспеченности кадрами химических производств, 

научных групп, RnD и инжиниринговых компаний, входящих в консорциум.     

 

Описание стратегического проекта «Строительная и специальная химия» 

Проект направлен на создание на основе хим. предприятий региона 

межрегионального промышленного кластера строительной и специальной химии с целью 

создания конкурентоспособных и импортозамещающих продуктов и вывода их на рынок.  

Предпосылками реализации проекта выступают: 

- глобальные переделы национальных и международных рынков на фоне 

ужесточения требований к экологичности продукции и сокращению экологического следа 

предприятий (смолы, используемые в производстве древесных плит и др.); 

- новые требования развивающегося рынка качественным характеристикам 

материалов и продуктов строительной отрасли (гидроизоляты, клеевые составы, смолы, 

составы для уменьшения пожароопасности конструкций); 

-  угроза национальной безопасности и технологическому суверенитету страны со 

стороны санкционной политики в использовании технологий и сырья при производстве 

продукции двойного и медицинского назначения, дорожного строительства (полирующие 

пасты, пластификаторы бетонов, составы для аппаратной медицинской диагностики и 

др.);    

- химическое производство - базовая отрасль экономики региона (12% ВРД); 

- наличие в регионе крупнейших производителей химических продуктов и товаров 

стратегического, а также двойного назначения (АО «Росхимзащита», ПАО Пигмент 

(ТОП-10 национального рейтинга), предприятие концерна «Росэлектроника», 50% 

мощностей ГК «Зелинский групп»), имеющих лидерство по экспорту продуктов 

специальной химии (ПАО Пигмент обеспечивает 80% экспорта монометианилина - 

присадки к топливам); 

- стратегический приоритет региональной экономики на увеличение доли 

инновационной продукции, увеличения объема, номенклатуры и представленности на 

глобальных рынках химической продукции, локализации производственно-сбытовых 

цепочек и обеспечении кадрового резерва для предприятий химической отрасли. 

Научно-производственный консорциум подразумевает интеграцию химии в 

межрегиональный промышленный кластер крупнотоннажных химических производств в 

регионе присутствия и еще из 5 регионов базирования ключевых партнеров по 

обеспечению всех технологических переделов при производстве, разработке и выпуске 

новых продуктов и технологий в области строительной и специальной (суммарный объем 

оборота предприятий-участников партнерств превышает 60 млрд. рублей). Академические 

и научные учреждения выполняют в консорциуме роль RnD и инжиниринговых центров 

по подготовке и переподготовки кадров, маркетингово-визионерской деятельности, 

создания новых продуктов и постановки их на промышленное производство. Важная роль 

отводится новым, создаваемым при участии университета предприятий малотоннажной 

химии, выполняющих функции опытно-экспериментальных производств, площадок по 

масштабированию технологий производства, кастомизации элементов технологических 

переделов, обеспечения первичного продвижения продуктов на новых рынках.               

Продуктовая линейка.  

Проект предусматривает вывод на рынок и организацию производства линейки 

новых продуктов: 

Продукт 1. Клеевые составы на водной основе (до 2030 г. налажен выпуск 500 тонн 

продукции на мощностях создаваемых с университетом предприятий).  



Продукт 2. Щѐлочесодержащие продукты для очистки труб жилищно-

коммунального хозяйства и на производственных предприятиях (до 2030 г. выпуск 1 400 

тонн продукции на мощностях создаваемых с университетом предприятий). 

Продукт 3. Суперсорбенты-гидрогели для увеличения влагорегулирующей 

способности почв и субстратов в закрытом грунте (до 2030 г. выпуск 4 000 тонн 

продукции на мощностях создаваемых с университетом предприятий). 

Продукт 4. Смола для производства древесных плит и улучшенной древесины 

(Патентуемая технология будет передана на производственное предприятие и объем 

выпуска зависит от его мощности.)    

Продукт 5. Гелевый продукт для медицинской диагностики (до 2030 г. выпуск 4 

000 тонн продукции на мощностях создаваемого с университетом предприятия). 

Продукт 6. Полировочная суспензия для высокоточной шлифовки специальных 

изделий из стекла (Патентуемая технология будет передана на производственное 

предприятие и объем выпуска зависит от его мощности.) 

Конкурентные преимущества продуктов:  

1) Конкурентная цена за счет максимальной локализации источников сырья на 

предприятиях-участнике консорциума и, отчасти, являющихся отходами его 

производства. 

2) За счет малотоннажности и простоты производства высокая степень 

клиентоориентированности при разработке и выпуске инновационной продукции. 

3) Характеристики пожаробезопасности, клеящих, прочностных свойств по 

отдельным типам товаров, отвечают новым и перспективным требованиям национального 

и международного рынка. 

4) Отечественные продукты, не имеющий аналогов на рынке (Продукты 1, 4 и 6). 

Сопутствующие услуги. Университет будет дополнительно оказывать RnD, 

консалтинговые и инжиниринговые услуги сторонним производителям, сходным по 

номенклатуре товаров в сфере производства, коммерциализации и применения 

продукции. Университет будет предлагать услуги по разработке новых рецептур по заказ 

клиента. 

Результаты для университета:  

1. Коммерциализация результатов научно-инновационной деятельности до 200%, 

увеличение доходов от участия в создании инновационных производств до 600%.  

2. Увеличение связи образовательной и научно-инновационной политики с реальным 

сектором экономики, актуализация RnD деятельности по направлению 

стратегического проекта.  

3. Развитие практико-ориентированного обучения и профильного трудоустройства 

выпускников. Реализация новых 12 программ ДПО и магистратуры органической 

химии и ВМС, по которым будет обучено не менее 4000 человек. 

Результаты для отрасли: 

1. Появление нового межрегионального промышленного кластера на базе 

предприятий лидеров-отрасли по профилю растущего глобального рынка Химнет.  

2. Создание и выпуск продукции, отвечающей требованиям новых международных 

стандартов, обеспечивающей национальный технологический суверенитет в 

стратегических сферах (строительство, здравоохранение, обороноспособность). 

3. Возможность перевода части отходов в категорию сырья для предприятий 

малотоннажной химии; уменьшение размера экологических платежей. 

4. Формирование новых отраслевых RnD и инжиниринговых центров по 

строительной и специальной химии, способных отвечать на глобальные вызовы.  

Результаты для региона: 

1. Увеличение числа инновационных предприятий в области малотоннажной химии, 

рост инновационного сектора в базовой отрасли региональной экономики. 



2. Укрепление кооперации производств в регионе и развитие межрегионального 

сотрудничества в рамках промышленного кластера.  

3. Увеличение экономической устойчивости предприятий хим.отрасли, увеличение 

числа высокотехнологичных рабочих мест, увеличение налогооблагаемой базы. 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОЕКТА 
Задел 2010-2020 гг.: выполнение НИОКР по созданию технологий производства смол для древесных плит, 

клеевых составов на водной основе и создание рецептур и технологий получения полировочных суспензий. 

Утверждение и реализация программ долгосрочного сотрудничества с предприятиями-лидерами 

химической индустрии в регионе (ПАО «Пигмент», АО «Росхизащита», предприятиями ГК «Зелинский 

групп» (Тамбовмаш, АРТИ), ПАО Электроприбор. Открытие научно-практических лабораторий на базе вуза 

совместно с партнерами «Лаборатория органической химии и ВМС» (ПАО «Пигмент») и «Лаборатория 

сорбционной техники» (АО «Росхимзащита»). 
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Название проекта 
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2.1 Создание MVP двух видов смол, испытания и создание РИД  

2.2 
Разработка и утверждение долгосрочной программы работ по направлению «Разработка 

клеевых составов для создания древесных плит и улучшенной древесины» 

2.3 Выполнение НИОКР и передача суспензии для испытаний на 3 предприятия  

2.4 Создание РИД по двум видам клея на водной основе, производственные испытания  
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2.5 
Создание, совместно с ООО «Химико-технологический инжиниринг» Инжинирингового 

центра по строительной и специальной химии на базе ТГУ имени Г.Р. Державина 

2.6 Создание инновационной компании с участием ТГУ имени Г.Р.Державина 

2.7 
Создание управляющей компании по формированию промышленного кластера 

«Строительная и специальная химия» 

2.8 Разработка программ 3 ДПО по строительной и специальной химии 

2.9 Выпуск опытных промышленных партий 2 видов смол на партнерском предприятии 

2.10 Создание РИД и конструкторской документации на выпуск 2 видов смол  
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2.11 Запуск сетевой магистерской программы «Органическая химия и ВМС» 

2.12 Создание распределенного ЦКП «Химические технологии в строительной отрасли» 

2.13 Создание промышленного кластера по строительной и специальной химии» 

2.14 Создание курсов ДПО по строительной химии и обучений 300 человек 

2.15 Выполнение 4 НИОКР по разработке смол, клеевых и полировочных составов  

2.16 Создание РИД и конструкторской документации на выпуск 2 видов смол  

2.17 Создание компаний в области малотоннажной химии с участием ТГУ имени Г.Р.Державина 

2.18 Создание распределенного ЦКП «Продукты специальной химии и оптики»   
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2.19 Постановка на производство смолы для древесных плит 

2.20 Выполнение 5 НИОКР по получению MVP смол, клеевых ставов и полировочных составов  

2.21 Получение РИД на технологию производства древесных плит и клеевых основ  

2.22 Разработка программ ДПО. Прохождение обучения 200 человек  

2.23 
Создание сетевого взаимодействия с университетами и промышленными партнерами по 

реализации образовательных программ по специальной и строительной химии 

2.24 Запуск промышленного кластера по строительной и специальной химии 
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 2.25 Выполнение 4 НИОКР по смолам для древесных плит  

2.26 
Запуск долгосрочной программ направленной на подготовку кадров для химической 

промышленности с академическими партнерами и участниками кластера  

2.27 Создание инновационных предприятий малотоннажной химии с участием университета 
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2.28 Выполнение 3 НИОКР по разработке смол, клеевых и полировочных составов, 3 РИД 

2.29 Передача на крупнотоннажное производство технологий (РИД) по смолам   

2.30 Создание курсов ДПО по строительной химии и обучений 100 человек 

2.31 Модернизация предприятий малотоннажной химии для увеличения производительности  
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2.32 Выполнение коммерческих НИОКР по разработке смол и клеевых ставов  

2.33 Создание РИД и конструкторской документации на выпуск 2 видов смол  

2.34 Передача на производство РИД по производству полировочных составов  

2.25 Передача РИД по клеевым составам участникам промышленного кластера 

2.36 Обучение 100 человек, в том числе 100 человек с участием предприятий-партнеров 

2 0 2 8
 

2.37 Передача на производство комплектов документации (РИД) по производству смол 



2.38 Передача на производство РИД по производству полировочных составов  

2.39 Передача РИД для производства клеевых составов на крупнотоннажного производства  

2.40 
Создание на базе участников кластера и академических партнеров отраслевой ассоциации 

«Строительная и специальная химия» 

 

 

3. Стратегический проект 3. 

 

«Образовательная экосистема университета как центр привлечения и развития 

молодежи» 

ЦЕЛЬ стратегического проекта – на основе построения экономически эффективной 

образовательной экосистемы университета (на принципах открытости, персонализации и 

лидерства), обеспечивающей конкурентоспособность основных и дополнительных 

образовательных программ, способствовать качественному и количественному росту 

человеческого капитала региона. 

Реализация заявленной цели потребует решения следующих ЗАДАЧ: 

1. Обеспечить ежегодно привлечение не менее 600 человек «внешних» абитуриентов 

из других регионов РФ за счет повышения привлекательности образовательных программ 

для абитуриентов, посредством реализации новой маркетинговой политики 

(«внутренний» и «внешний» экспорт) и проекта образовательной трансформации «2 

квалификации за 4 года (5 лет)» в рамках общей концепции «2+2+2». 

2. Сформировать единое образовательное пространство, способное органично 

интегрировать образовательные продукты университета, онлайн-курсы, модульные 

интенсивы от вузов и предприятий партнеров, основные и дополнительные программы, 

практическую подготовку, проектную деятельность и долгосрочные стажировки для 

повышения профессиональной компетентности кадров региональной экономики и 

интеллектуального потенциала региона. 

3. Сократить сроки ожидания потенциального работника для реального сектора 

экономики до 1,5–2 лет через возможность долгосрочной профессиональной стажировки и 

механизм включения в выполнение проектов по заказу индустрии (начиная с момента 

поступления), как за счет сетевых взаимодействий, так и за счет расширения проектного 

подхода к обучению.  

4. Обеспечить рынок труда региона и национальной экономики квалифицированными 

ИТ-кадрами (охват образовательными программами в области цифровых компетенций 

должен составлять 100% для обучающихся и сотрудников университета и не менее 10% 

трудоспособного населения региона) в соответствии с задачами национального проекта 

«Кадры для цифровой экономики» по трем направлениям:  построение новой 

пространственной и институциональной модели формирования цифровых компетенций и 

навыков использования цифровых технологий у студентов ИТ-специальностей; 

обеспечение возможности получения ИТ-квалификации студентами университета 

непрофильных специальностей; формирование цифровых компетенций и навыков 

использования цифровых технологий молодежи региона в рамках программ ДО  и ДПО. 

5. Организовать новую структуру дополнительного образования в регионе в виде 

научно-образовательного инновационного комплекса, обеспечивающего существенное 

повышение качества образования, улучшение и разнообразие содержания непрерывного 

профессионального образования и профессиональной ориентации молодѐжи. 

Ожидаемые РЕЗУЛЬТАТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОЕКТА: 

Для региона: 

1) Преодолено отрицательное сальдо миграции молодежи региона в возрастной 

категории 17-23 лет за счет увеличения доли внешних абитуриентов университета, 

обучающихся по программам высшего образования до 53 % (из регионов РФ до 22 % и 



иностранных студентов до 31%), в том числе привлечения 600 российских абитуриентов 

из других регионов ежегодно.  

2) Обеспечена профицитная в пределах региона проектная подготовка ИТ-

специалистов (увеличение данной категории студентов в 3 раза) и непрофильных 

специалистов с ИТ-компетенциями, нивелирующей дефицит ИТ-кадров в регионе за счет 

привлечения студентов в распределенные проектные команды в процессе обучения (60% 

студентов трудоустроены по специальности до окончания обучения, более 90% - после; 

охват взрослого населения программами дополнительного образования в ИТ сфере составит 

не менее 10%).  

3) 25% детей региона в возрасте от 10 до 18 лет охвачены дополнительными 

общеобразовательными программами университета;  

4) программами повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки будет охвачено не менее 18 тысяч человек в год. 

Для университета: 

5) Внедрена модель открытого университета, выстроенная на принципах 

персонализации и партнерства: студент как полноправный субъект образовательного 

процесса имеет возможность выбора преподавателя, курса, темпов освоения 

образовательной программы; 30% ОП реализованы в сетевой форме (приоритет в сетевом 

обучении - программы магистратуры); реализуется не менее 15 программ на английском 

языке. 

6) Финансовая устойчивость университета в условиях трансформации обеспечена 

увеличением доходов от образовательной деятельности университета в 2,1 раза. 

ОПИСАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОЕКТА: 

Разработка и включение в программу развития стратегического проекта является 

ответом на ключевой вызов, стоящий перед регионом и университетом, – отток молодежи 

(рис. 1) и предполагает обеспечение системных изменений в следующих направлениях: 

1. Новая модель образовательной деятельности и механизмов ее управления.  

2. Новая модель подготовки ИТ-кадров в регионе.  

3. Новая модель работы со школьниками региона «Державинский университет – 

точка доступа к качественному образованию». 

4. Новая модель разработки и продвижения программ дополнительного 

профессионального образования. 

 
Рис. 1. Система мер, направленных на сохранение и привлечение молодежи в регион 
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- работаем над 
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- увеличиваем объемы целевого обучения; 

- сотрудничаем с работодателями при 

реализации ОП;  

- формируем прочные социальные связи 

через сеть открытых сообществ (в том 

числе профессиональных), 

интегрированных с регионом; 

- развиваем систем ДПО для студентов, 

выпускников и внешних слушателей (18 

тыс. человек в год); 

- создаем региональный центр ИТ-

образования - региональный ИТ-

технопарк «Держава IT» 

Формируем комфортную развивающую среду  

Повышаем качество образования через активное сетевое 

взаимодействие с ведущими университетами  

 

1. Новая модель образовательной деятельности и механизмов ее управления 

В настоящее время в университете создан определенный задел для формирования 

новой модели образовательной деятельности (Таблица 1). 

Таблица 1 

Текущая образовательная модель 
Текущая образовательная модель (2021 год) 

1. БАКАЛАВРИАТ / СПЕЦИАЛИТЕТ  

Предложена новая структура образовательного процесса, начата ее реализация в 3-х институтах, 

охватывающих свыше 40% студентов-первокурсников. 

В структуре учебного плана выделены: 

- CORE (для всех структур)  

- MINOR (образовательный трек из трех дисциплин по выбору, позволяющий получить 

профессиональные компетенции, выходящие за пределы ОП), обеспечивающий возможность 

выбора дополнительной квалификации, трека на иностранном языке или IT - трека, что 

позволяет реализовать концепцию 1+3 

- MAJOR 

- расширен блок ELECTIVES – выбор из более чем 5 дисциплин в рамках  каждой ДПВ, из них как 

минимум 1 – онлайн курс другого университета. 

Реализован адаптивный курс иностранного языка – 5 уровней сложности 

Введена сквозная проектная деятельность, охватывающая весь период обучения. 

Сетевое взаимодействие реализовано в формате использования онлайн курсов + 1 программа 

реализована в формате полноценного сетевого взаимодействия 

Апробирована экспериментальная образовательная модель «Держава scills» - школа управления 

2. МАГИСТРАТУРА  

- выделены прикладной и академический трек реализации магистерских программ 



- сформирована модульная структура учебного плана 

- профессиональные дисциплины представлены на открытый рынок образовательных услуг как 

программы ДПО (экономическая рентабельность магистратуры) 

- CORE магистратуры; 

-  сетевое взаимодействие реализовано в формате использования онлайн курсов 

3. АСПИРАНТУРА 

- CORE аспирантуры; 

- сформирована модульная структура учебного плана; 

- только внутренние курсы университета 

1 этап (до 2025 года): 

Учебный план по программам бакалавриата: 

CORE+MAJOR+MINOR+ELECTIVES+PROJECT в масштабах всего университета. 

Пакетные предложения для дополнительной профилизации и / или получения второй 

квалификации (ИТ, педобразование и т.д.). 

Возможна интеграция ДПО в основные ОП и формирование MINOR из дисциплин 

MAJOR других ОП, что позволяет обеспечить экономическую эффективность ОП в 

условиях существования в вузе малокомплектных групп. 

Инстуционализация и масштабирование открытых школ компетенций университета 

(элитарные образовательные острова) и расширение сетевого взаимодействия с ведущими 

университетами страны обеспечивают качественное наполнение и конкурентоспособность 

образовательной программы.  

Индивидуализация образовательной траектории студента обеспечивается 

возможностью выбора адаптивных курсов, курсов на иностранном языке и онлайн-курсов, 

выбором направленности проектной деятельности, выбором факультативов и программ 

ДПО. 

Изменение механизма взаимодействия с работодателем за счет: реализации 

проектных работ, возможности выбора профиля обучения на 2-3 курсе под запрос 

конкретного работодателя, заключения договора о целевом обучении на 3 курсе; 

организации полноценной стажировки.  

Программы магистратуры реализуются в модульном формате, делятся 

академические и прикладные. Экономическая рентабельность магистратуры 

обеспечивается выходом на рынок дополнительного профессионального образования 

отдельных модулей учебного плана магистерских программ как программ ДПО. 

Таким образом, в результате реализации первого этапа будет сформирована 

следующая образовательная модель (Таблица 2). 

Таблица 2 

Образовательная модель (1 этап реализации) 

Образовательная модель: 1 этап реализации (2022-2025 год) 

1. БАКАЛАВРИАТ / СПЕЦИАЛИТЕТ  

Реализована образовательная модель, обеспечивающая персонализацию образовательной 

деятельности и возможность получения дополнительной профессиональной квалификации 2+2+1: 

CORE+ MAJOR+MINOR+ELECTIVES+PROJECT 

 

                                                     +ДПО / Ф-тив = 2 квал. 



 

Ответ на запрос рынка труда: 

-70 % программ дают возможность получить дополнительное профессиональное образование 

«Прикладная информатика в сфере…» 

- 30 % программ дают возможность получить дополнительную квалификацию «педагог» 

Технологии обеспечения персонализации образовательной деятельности: 

- пакетное предложение ELECTIVES + ДПО – возможности профилизации; 

- индивидуализация образовательной траектории достигается посредством внедрения адаптивных 

курсов, не только по иностранному языку; 

- элитарные образовательные острова как конкурсный механизм входа в открытые 

образовательные лифты; 

- MINOR формируются из дисциплин MAJOR других образовательных программ 

10 % программ реализуются с привлечением внешних постдоков и в формате сетевого 

взаимодействия 

Реализуется не менее 3 программ на английском языке 

Возможность выбора ELECTIVES на иностранном языке 

2. МАГИСТРАТУРА  

- разработаны флагманские образовательные программы по приоритетным научным 

направлениям, определенным программой развития; 

- 50% образовательных программ реализовано в сетевой форме; 

- реализуется не менее 5 программ на английском языке; 

- сформирован механизм оперативной ренновации пула прикладных образовательных программ 

(жизненный цикл прикладной магистерской программы – 2-3 года)  

3. АСПИРАНТУРА 

Программы аспирантуры встраиваются в деятельность научных школ и лабораторий 

университета, подготовка осуществляется в партнерстве с ведущими НИИ или флагманскими по 

данной научной проблематике университетами 

 

На 2 этапе (до 2030 г.) университет формирует единое образовательное пространство 

(2+2+2)+1 (Таблица 3). 

Таблица 3 
Образовательная модель: 2 этап реализации (2026 -2030 год) 

1. БАКАЛАВРИАТ + МАГИСТРАТУРА = единое образовательное пространство 2+2+2+1 

Деятельностный подход организации процесса обучения: студент выбирает проектный или 

научно-исследовательский трек образования (Бакалавр – выбор на 3 курсе; Магистр – в начале 

обучения) 

-30% образовательных программ высшего образования реализовано в сетевой форме (приоритет в 

сетевом обучении - программы магистратуры), при этом программа считается сетевой, когда не 

менее 20 % ОП обеспечивается НИИ или вузами партнерами;  



- реализуется не менее 15 программ на английском языке; 

Проектный трек: 

Ключевые партнеры – ведущие вузы и бизнес-структуры 

Учебный план: 

CORE 

MINOR              

MAJOR                  PROJECT 

ELECTIVES    

+ 

Стажировка 

 

Портфолио проектов или Start Up = диплом 

Научно-исследовательский трек: 

Ключевые партнеры – НИИ, РАН, индустриальные партнеры 

Учебный план: 

CORE 

 Связанный MINOR       

MAJOR 

ELECTIVES                   НИС 

PROJECT 

Стажировка 

 

Портфолио результатов = диплом 

2. АСПИРАНТУРА 

Программы аспирантуры встраиваются в деятельность научных школ и лабораторий 

университета, подготовка осуществляется в партнерстве с ведущими НИИ или флагманскими по 

данной научной проблематике университетами 

 

Выбор прикладного или научно-исследовательского трека (бакалавр осуществляет 

выбор при переходе на 3 курс, возможно вместе со сменой направления обучения (2+2), 

магистр – в начале обучения).  

Бакалавриат – массовое образование – выбор разных образовательных треков и 

программ (офлайн и онлайн), в разных структурах университета и за его пределами.  

Магистратура строится по принципу открытого конструктора (возможна 

дискретная магистратура).  

Результат обучения – комплекс прикладных или научно-исследовательских 

проектов студентов, подтверждающих уровень их компетентности. 



Индивидуализация образовательной траектории студента обеспечивается 

возможностью выбора курсов (адаптивные, онлайн), языка обучения, преподавателя, 

формата обучения, индивидуального темпа освоения программы и т. д. 

Новая модель образовательной деятельности невозможна без новых механизмов 

управления, затрагивающей вопросы качества набора, содержания и спектра 

предлагаемых образовательных программ и востребованности выпускников университета, 

что предполагает формирование новых центров ответственности: 

1. Единая дирекция образовательных программ: определяет набор образовательных 

программ университета на основе разработанной методики отбора образовательных 

программ; осуществляет экспертизу содержания, структуры и моделей реализации 

образовательной программы;  формирует расписание учебного процесса, как по 

основным, так и дополнительным образовательным программам; определяет стратегию и 

механизмы продвижения образовательных программ на российском и международном 

рынке образовательных услуг; регламентирует создание и использование цифрового 

контента в различных форматах в рамках реализации образовательных программ, 

осуществляет поддержку и развитие LMS;  выступает единой точкой входа в университет 

для индустриальных партнеров и вузов-партнеров (в части включения в образовательную 

деятельность), определяя наиболее эффективный финансовый и содержательных 

механизм партнерства.  

2. Единый деканат – административный центр взаимодействия в системе «абитуриент 

/ студент – вуз», центр документационного и информационного сопровождения процесса 

обучения студента как внутри университета, так и в его взаимодействии внешними 

стейкхолдерами, обеспеченный соответствующими цифровыми сервисами. Единый 

деканат к 2023 г. осуществляет: электронный документооборот; аудит и сопровождение 

бизнес-процессов, связанных с обучением, проживанием в общежитии, оплатой обучения 

и ДПО; обработку данных; консультационные услуги; содействие трудоустройству и 

сопровождение выпускников. 

2. Новая модель подготовки ИТ-кадров в регионе. 

Обеспечение конкурентоспособности ИТ-выпускников на рынке труда и актуальности 

формируемых компетенций требует вовлечения в процесс обучения студентов компаний 

ИТ-сферы.  

Державинский университет совместно с лидерами регионального и национального 

рынка ИТ и при поддержке Администрации Тамбовской области формирует 

региональный ИТ-технопарк «Держава IT» выступающий проектно-образовательным 

центром для реализации теоретического обучения и практической подготовки для 

студентов ИТ-направлений. ИТ-технопарк также станет открытой региональной 

площадкой для реализации ускоренной подготовки ИТ-кадров и освоения цифровых 

компетенций населением региона. 

Модель «Держава IT» позволяет: кадрово - привлечь в ИТ-технопарк «Держава IT» 

ведущие ИТ-компании региона, обеспечив льготный режим налогообложения для 

резидентов на условиях их включения в процесс обучения; 

инфраструктурно - сформировать современное высокотехнологичное проектно-

образовательное пространство – коворкинг для работы проектных команд; 

содержательно - предоставить образовательное и конференц-пространство для ИТ 

индустрии (мастер-классы, хакатоны, профильные конференции обеспечивающие 

содержательное наполнение профильных образовательных программ); 

организационно - обеспечить со стороны университета организационно-правовые рамки и 

доступные каналы взаимодействия «студент–индустрия». 

Ключевыми партнерами проекта станут резиденты ИТ-технопарка (UX-студия 

Everest, компания Friendly Agency, ООО «АйСиГрупп) и ведущие держатели ИТ 

компетенций в регионе и за его пределами (ПАО «Ростелеком», ПАО «Сбербанк», АО 

«Demis групп», ООО «Ланта»):   

https://it.hse.ru/lms


Развитие дополнительного образования направлено на создание условий для 

развития человеческого капитала Тамбовской области через повышение качества 

регионального образования и предполагает работу по двум ключевым направлениям: 

дополнительное образование школьников и дополнительное профессиональное 

образование для взрослого населения. 

3. Новая модель работы со школьниками региона «Державинский университет – 

точка доступа к качественному образованию». 

Цель формирования новой модели работы со школьниками региона – создание 

условий и возможностей для успешной социализации и эффективной самореализации 

детей и молодежи, развития их потенциала в интересах региона. 

Достижение поставленной цели возможно через решения конкретных задач: 

- обеспечить доступность качественного образования для каждого ребенка независимо 

от социально-экономического положения его семьи; 

- сформировать среду и условия, содействующие выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов у детей и молодежи, их удержанию в регионе. 

Механизмом обеспечения доступности качественного образования каждому будет 

выступать адресная поддержка со стороны университета школам с низкими 

образовательными результатами в рамках проекта «500+» в формате сетевого 

взаимодействия (охват школ региона с низкими образовательными результатами составит 

100%). 

Другим механизмом решения вышеперечисленных задач является создание совместно 

с администрацией Тамбовской области на базе университета региональной площадки 

работы с талантливой молодежью «Державинский ДНК». Основные функции площадки: 

«социальный лифт» для детей, проявивших ярко выраженные способности в 

естественнонаучной деятельности и техническом творчестве; поддержка олимпиадного и 

конкурсного движения; развитие рынка услуг дополнительного образования (заочные 

школы, тематические профильные смены, образовательные интенсивы, выездные школы, 

и т.д.); а также: площадка проведения научных и практических исследований и разработок 

в области педагогики и методик обучения (внедрение их результатов в педагогическую 

практику). 

Деятельность научно-образовательных центров университета в рамках региональной 

площадки, широкий охват школ региона программами сетевого взаимодействия позволят 

вовлечь в образовательную орбиту университета не менее 25% школьников региона в 

возрасте от 10 до 18 лет. 

4. Новая модель разработки и продвижения программ дополнительного 

профессионального образования 

Цель построения новой модели разработки и продвижения программ 

дополнительного профессионального образования выступает реализация стратегии роста, 

направленная на расширение спектра предлагаемых дополнительных образовательных 

услуг в сфере ДПО, модернизацию их представления и продвижения на рынке 

образовательных услуг. 

Задачи, решаемые в рамках данного направления: 

- обеспечить подготовку компетентных специалистов для региона, владеющих 

самыми «продвинутыми» знаниями, технологиями и навыками их постоянного 

обновления; 

- выработать и реализовать механизмы максимально быстрого переноса результатов 

работы научных школ, исследований и разработок в региональное образование и 

реальный сектор региональной экономики; 

- сократить период ожидания потенциального заказчика программы ДПО. 

Механизмы реализации:  

- увеличения банка модульных дополнительных образовательных программ, 

опережающих спрос на региональном рынке ДПО (генетическое консультирование, IT-



медицина, биоэтика, проектирование инфраструктуры «умного дома», проектирование 

личной безопасности, проектирование интерфейсов беспилотной авиации, тьюторство по 

эстетическому развитию, социокультурная адаптация мигрантов); 

- операционализация процесса разработки программ по индивидуальному заказу 

физических и юридических лиц (от непосредственно точки входа в университет и до 

получения удостоверения); 

- модернизация цифровых сервисов, обеспечивающих сопровождение ДПО; 

- изменение формата взаимодействия с предприятиями и бизнес-структурами региона 

и других субъектов РФ (проведение промомероприятий или ознакомительных курсов с 

целью увеличения точек контакта и демонстрации образовательных эффектов программ 

ДПО; контент-маркетинг; работа с информационными партнерами и индивидуализация 

образовательных траекторий для конкретного слушателя).  

-трансформация системы управления ДПО (консолидация деятельности профильных 

центров структурных подразделений и Института дополнительного образования) 

- внедрение независимой системы оценки качества дополнительного образования с 

участием работодателей с целью размещения информации на Платформе по мониторингу 

базовых навыков и ключевых компетенций граждан, обеспечивающей систематическую 

актуализацию программ непрерывного образования;  

– развитие грантовой поддержки активности НПР в разработке и реализации 

программ ДПО;  

– реализация сетевых программ ДПО в рамках партнерства с ведущими российскими 

и зарубежными образовательными организациями.  

Системным итогом построения новой модели развития системы дополнительного 

образования станет создание межрегионального центра дополнительного образования 

«Profi Ground» обеспечивающего непрерывное дополнительное образования человека с 

периода школьного обучения и на протяжении всего пути его профессионального 

становления и роста. 

Дорожная карта реализации стратегического проекта представлена в таблице 4. 

 
Таблица 4. 

Дорожная карта проектов 

 

Год 

окончания 

проекта 

№ 

проекта 

Название проекта (Измеримый результат) 

2021 3.1 100 % ОП магистратуры переведены в модульный формат; 30% ОП 

магистратуры структурированы по двум трекам (академический и 

прикладной); 30 % ОП бакалавриата апробируют новую модель 

образовательного процесса (реализован цифровой выбор дисциплин 

minor)  

3.2 Стратегическая сессия с привлечением ИТ-резидентов будущего ИТ-

технопарк «Держава IT» (формирование новой образовательной модели 

для ИТ-направления) 

2022 3.3 45 % ОПВО переведены в новую модель организации образовательной 

деятельности; 5% ОП в сетевом формате, выходящем за пределы 

внедрения одного или нескольких курсов от другого университета 

3.4 Создан региональный Центр дополнительного образования имени 

А.Н. Колмогорова - в рамках деятельности центра программами ДО 

охвачено 1000 школьников  



3.5 Запущен в работу региональный ИТ-технопарк «Держава IT», по итогам 

года  

3.6 Проведена работа элитарного образовательного острова «Держава IT» - 40 

слушателей, разработано положение о порядке организации и проведения 

открытых школ компетенций университета - элитарные образовательные 

острова 

3.7 В рамках курса «Цифровая культура» реализован проект – 

программирование для каждого – 30% адаптивности курса (в уровневом и 

содержательном направлении блока программирования), подкрепленное 

факультативами – стартовый охват 10% очного контингента 1 курса 

бакалавриата / специалитета 

2023 3.8 60% ОПВО переведены в новую модель организации образовательной 

деятельности, 8% ОП в сетевом формате 

3.9 Запущен пул программ ДПО ИТ-технопарк «Держава IT» (охват по 

итогам года составил – 1000 человек), практическая подготовка по ИТ-

направлениям сосредоточена в «Держава IT» 

3.10 Разработан механизм оперативной ренновации пула прикладных 

образовательных программ (принято соответствующее положение) 

3.11 Создана «Педагогическая студия» для школьников – проектное значение 

числа школьников в год – 1300 человек  

3.12 Создан единый деканат (завершена соответствующая управленческая 

трансформация) 

2024 3.13 80 % ОПВО переведены в новую модель организации образовательной 

деятельности, реализация 15% ОП в сетевом формате 

3.14 Создан Центр непрерывного языкового образования «LinguaProfi» 

(иностранный для русских, русский для иностранцев) (проектное 

значение числа слушателей в год – 1500 человек) 

3.15 Создана единая дирекция образовательных программ 

2025 3.16 100 % ОПВО бакалавриат / специалитет переведены в новую модель 

организации образовательной деятельности (переход ко 2 этапу 

трансформации) 

3.17 Обеспечен открытый конструкт магистратуры (5 программ на английском 

языке, 50% ОП магистратуры в формате сетевого взаимодействия, 60% 

дисциплин профессионального блока выведены на рынок ДПО) 

2026 3.18 Реализация 22% ОП в сетевом формате 

3.19 1 студенческий Start up в ИТ-сфере как результат работы «Держава IT» 

(1 год безубыточного функционирования) 

2027 3.20 Обновление пула сетевых образовательных программ ВО на 10 % 

(отсчет от 2025 года), 25% ОП в сетевом формате 

3.21 Создан межрегиональный центр дополнительного образования «Profi 

Ground» (количество обученных в 2027 году: в рамках программ ДПО 14 



тыс. человек, по программам ДО – 8 тыс. человек) 

2028 3.22 Осуществлен переход всего университета на модель (2+2+2)+1: 

деятельностное обучение (завершен 2 этап трансформации); 30% ОП в 

сетевом формате 

 

 

4.2. Описание консорциума(ов)
1
, созданного(ых) (планируемого(ых) к созданию) в 

рамках реализации программы развития. Структура ключевых партнерств. 

 

Развитие партнерской сети в 2010-2020 годах: 

Партнерами Державинского университета являются более 40 научных организаций, 

из них 20 институтов РАН 1-й и 2-й категории. 

Структура партнерств по приоритетным научным направлениям и 

достигнутые результаты. 

В рамках направления: "Инновационные технологии в АПК и 

природопользовании": 

1.1. Партнеры: МГУ имени М.В.Ломоносова, НИТУ МИСиС; ФНЦ имени И.В. 

Мичурина; ВГЛТУ имени Г.Ф. Морозова; Главный ботанический сад РАН, Национальный 

научный центр РАН «Никитский ботанический сад», ВНИИ лесной генетики, селекции и 

биотехнологии; НОЦ мирового уровня «Инновационные решения в АПК», ПАО 

«Северсталь», ООО «Элитные агросистемы», Управление лесного хозяйства Тамбовской 

области. 

Результаты: организация и реализация научных программ в области разработки 

нового поколения препаратов и технологий их применения для повышения качества 

посадочного материала лесообразующих видов деревьев, полученного методом in vitro; 

разработка технологий повышения жизнеспособности продукции клонального 

микроразмножения. 

1.2. Партнеры: МГУ имени М.В.Ломоносова, СПбГУ; ВНИИ сельскохозяйственной 

микробиологии; Всероссийский институт защиты растений; ВНИИ фитопатологии, ВНИИ 

лесной генетики, селекции и биотехнологии; ООО «Бисолби-Интер»; Компания 

Иннопрактика; ФБГУ «Россельхозцентр»; НОЦ мирового уровня «Инновационные 

решения в АПК», ООО «ЭкоДержава», ООО «Gudvalle», ООО «Русагро», ООО 

«Черкизово свиноводство». 

Результаты: организации прорывных исследований по изучению свойств 

эффективных штаммов микроорганизмов, созданию новых микробиологических 

препаратов для защиты растений, выполнению консалтинговых работ по выводу на рынок 

новых видов микробиологических препаратов на территории 6 субъектов РФ. 

1.3. Партнеры: Управление сельского хозяйства Тамбовской области; ООО «Эко-

Держава»; НКО «Ассоциация крестьянско-фермерских хозяйств АККОР»; Евроазиатская 

технологическая платформа «Технологии пищевой и перерабатывающей 

промышленности АПК»; Технопарк «Миелта»; ООО «Элитные агросистемы», компания 

Иннопрактика (проект Иннагро). 

Результаты: долгосрочная программа развития спроса на микробиологические 

препараты и внедрение микробиологических технологий в АПК и природопользование, а 

также создание рынка лесовоccтановления на основе посадочного материала полученного 

in vitro, а также применения клеточных технологий в получении стандартизированного 

растительного материала для парафармации и декоративного растениеводства. 

                                                            
1 В соответствии с п. 7 Правил проведения отбора под консорциумом понимается объединение в том числе без образования 

юридического лица, с другими университетами и (или) научными организациями, независимо от их ведомственной принадлежности, и 

при необходимости с иными организациями на основании соглашений о взаимодействии. 



1.4. Партнеры: ООО «Экотелеком-Т»; ЦМИТ «Интергратор»; ООО «Гейзер 

Телеком»; ООО «Тензор»; ООО «TN-Group», ПАО «Тамбовский завод электроприбор», 

АО «Тамбовский завод «Октябрь». 

Результаты:  на базе университета в составе конструкторского бюро 

«Инфокоммуникационные технологии» собран коллектив профессиональных 

конструкторов и разработчиков в области компьютерных технологий, радиоэлектроники, 

роботроники и мехатроники; КБ осуществляет создание инженерно-технических решений 

для автоматизации предприятий АПК и повышения их энергоэффективности, от стадии 

НИОКР до MVP и предсерийных образцов. 

1.5. Партнеры: Севастопольский государственный университет; ГК «Съемка с 

воздуха»; ООО «РикорЭлектроникс»; ООО «Интегральные системы»; БГТУ «ВОЕНМЕХ» 

имени Д.Ф. Устинова; ООО «IT-меридиан»; ООО «ПавлинТехнологии»; ГК «Беспилотные 

системы»; Центр технологии компонентов робототехники и мехатроникиИннополиса; 

Ассоциация малых авиационных предприятий; Инжиниринговый центр «ТехноАрт»; 

Центр Трансфера технологий «Кулон»; Технопарк Миелта; ООО «TN-Group»; ООО 

«Тамбовский завод «Октябрь»; АО «Первомайскхиммаш»; АО «Тамбовский завод 

Электроприбор», ОАО «ЭСКО 3Э»; ГК Роскосмос. 

Результаты: прорывные научные и опытно-конструкторские работы по созданию 

автономных беспилотных авиационных комплексов на основе универсальных 

роботизированных платформ (УРП), предназначенных для базирования беспилотных 

воздушных судов (работы выполнены в рамках ФПЦ 1.4. до стадии TRL-5); создание 

платформенных решений по применению данных дистанционного зондирования земли 

(полученных с беспилотных авиационных судов и орбитальной группировки спутников) в 

АПК и природопользовании, совместно с бизнес-сообществом и органами 

исполнительной власти ведется работа по уточнению техзадания на создание 

геоинформационного портала в регионе. 

В рамках направления "Новые материалы и технологии их диагностики и 

защиты" 

2.1. Партнеры: ПАО ПИГМЕНТ/УК «Крата»; АО «Корпорация Росхимзащита» 

ПАО «Электроприбор»; ГК «Зелинский групп»; Корпорация «ТехноНиколь»; ООО 

«КросслэндКемикал»; ЗАО «Амдор»; ООО «Инкоргаз»; ООО «Газпром ВНИИГАЗ»; 

Томский государственный университет; РГХТУ; ПГНИУ; Институт физической химии и 

электрохимии имени Фрумкина РАН; АО «Сорбент»; ГК «Химические системы». 

Результаты: организация прорывных научных исследований и НИОКР по заказу 

индустриальных партнеров по созданию новых рецептур продуктов по профилю 

строительной и специальной химии: смола для производства древесных плит с 

пониженным содержанием токсичных веществ, полировочная суспензия по заказу одного 

из участников с целью полного импортозамещения в отрасли двойного назначения, 

линейка новых клеевых составов для крепления кровли, солнечных панелей и 

гидроизоляции, линейка продуктов из группы суперсорбентов (гидрогелей) для 

влагоудержания в почвах при технологии выращивания культур в открытом и закрытом 

грунтах, реинжиниринг технологии получения гелевых продуктов для медицинских 

процедур (гель для УЗИ-диагностики). 

2.2. Партнеры: МГУ им. М.В. Ломоносова, НИТУ МИСиС, ЮФУ, Национальный 

исследовательский университет ИТМО, Сибирский государственный медицинский 

университет, Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ», Институт 

Прикладной Физики Академии Наук Молдовы, University of North Carolina at Chapel Hill, 

Chapel Hill, USA, Институт машиноведения РАН, Институт металлургии и 

машиноведения РАН, Институт физической химии и электрохимии РАН, Институт 

проблем комплексного освоения недр РАН, Институт физики земли РАН, ФГУП 

«Всероссийский научно-исследовательский институт авиационных материалов» ГНЦ, 

МГТУ им. Н.Э. Баумана, Тюменский государственный университет, Nebraska University 



Center for Drag Delivery and Nanomedicine, ПАО “Тамбовский завод “Электроприбор”, АО 

«Мичуринский завод «Прогресс», АО «Корпорация «РОСХИМЗАЩИТА». 

Результаты: Проведение фундаментальных исследований по созданию «умных» 

наноматериалов для медицины и техники новых поколений, создание средств их 

диагностики, инновационная терапевтическая платформа для адресной доставки лекарств, 

персонифицированной медицины и безлекарственной противоопухолевой терапии, новых 

объемных и волокнистых инженерных керамических нанокомпозитов на основе 

природного и синтетического диоксида циркония, композитного высокотемпературногой 

хемосорбента углекислого газа с бадделеитовой матрицей, разработке новой 

комбинированной методики и портативного прибора для оперативной диагностики 

дефектов, микроструктуры, физико-механических свойств материалов деталей и 

конструкций, контракты, на изготовление и поставку диагностического и научно-

исследовательского оборудования и др. 

Структура партнерств в сфере образования и достигнутые результаты. 

1. Сетевые договоры с НИУ ВШЭ, СПбГУ, СПбПУ имени Петра Великого 

позволили расширить возможность выбора курсов и преподавателя, активизировать 

проектную деятельность в рамках ОП магистратуры и бакалавриата; взаимодействие с 

Национальным исследовательским Мордовским государственным университетом имени 

Н.П. Огарѐва направлено на повышение качества  ОП «Лечебное дело»; совместная работа 

с Российским институтом театрального искусства – ГИТИС в рамках ОП «Актерское 

искусство» позволила, кроме внедрения в учебный процесс онлайн курсов, проводить 

совместные летние школы, постановки спектаклей. 

Результат: внедрение онлайн курсов ведущих университетов в программы 

бакалавриата и магистратуры (с 2021 /2022 учебного такими курсами будут охвачены все 

образовательные программы  высшего образования), стратегические сессии для 

профессорско-преподавательского состава университета, образовательные смены для 

студентов, защита в 2020 и 2021 годах 210 выпускных квалификационных работ 

проектного типа. 

2. Выстраивая программу развития в части формирования цифровых компетенций 

у студентов не ИТ-направлений, университет опирается на накопленный опыт 

взаимодействия с ведущими университетами, в том числе в рамках сетевого 

взаимодействия: СПбПУ им. Петра Великого, НИУ ВШЭ, Университет Иннополис, АНО 

«Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов», АНО 

«Платформа НТИ», АНО «Университет НТИ 2035».  

Результат: почти 2000 студентов университета прокачали цифровые компетенции в 

рамках изучения таких курсов, как Искусственный интеллект и Введение в искусственный 

интеллект, Основы программирования на Python, Цифровая грамотность, Основы 

нейроинформатики и машинного обучения, Когнитивные системы управления и др.  

3. Партнеры: МГУ имени М.В. Ломоносова, ВНИИ фитопатологии, Всероссийский 

институт защиты растений, ВНИИ сельскохозяйственной микробиологии, ФНЦ имени 

И.В Мичурина, ФНЦ агроэкологии и кормопроизводства имени Р.В. Вильямса, Вятский 

ГТУ 

Результаты: создание и реализации программ ДПО по агробиотехнологиям, 

микробиологии и фитопатологии, магистратура «Общая биотехнология». 

4. Партнеры: Варшавский университет естественных наук (Польша), Университет 

Хоенхайм (Германия), Казахский агротехнический университет имени Сакена 

Сейфуллина (Казахстан), Ставропольский государственный аграрный университет, 

Омский государственный аграрный университет имени П.А. Столыпина, РГАУ-МСХ 

имени К.А. Тимирязева, Самарский государственный аграрный университет, Ярославская 

государственная сельскохозяйственная академия, Мичуринский ГАУ. 



Результаты: Создание сетевой международной программы магистратуры и 

программ ДПО по устойчивому развитию сельских территорий и управлению 

биоресурсами. 

5. Партнеры: ПАО «Пигмент», АО «Росхимзащита», Институт физической химии и 

электрохимии имени А.Н. Фрумкина, Воронежский государственный университет, 

Университет имени Аль-Фараби (Казахстан) 

Результаты: Модернизация программ бакалавриата и магистратуры по 

химическому профилю, создание магистратуры по нефтехимии и разработка магистерской 

программы по органической химии и высокомолекулярным соединениям. 

 

Действующая структура партнерской сети: 

В целом университет организовал сеть партнерств следующим образом: 

- университет инициировал создание двух научно-производственных консорциумов 

под стратегические приоритеты, в каждый из которых входят представители научных 

организаций, других университетов, а также бизнес-партнеры, участвующие в 

производстве продукции; 

- университет дополнительно вошел в научно-производственные консорциумы, 

инициированные другими организациями, в целях реализации программы развития 

университета. 

 

В рамках Стратегического проекта №1: 

Консорциумы: «Инновационные технологии в АПК и природопользовании», НОЦ 

мирового уровня «Инновационные технологии в АПК», консорциум «Кадры для зеленой 

экономики», консорциум «Вернадский», консорциум «Лидерство». 

Иные стратегические партнерства, не вошедшие в консорциум: СПбГУ, ВНИИ 

сельскохозяйственной микробиологии, ООО «Бисолби-Интер», ФИЦ Биотехнологии РАН, 

РГАУ-МСХ имени К.А. Тимирязева, Самарский аэрокосмический университет, ООО 

«БашИнком», ООО «ЩековоАгрохим», ООО «Терратех», ООО «TN-group», Технопарк 

Миелта, ООО «Гейзер-Телеком», Центр НТИ при АНО ВО «Иннополис». 

 В рамках Стратегического проекта №2: 

Консорциумы: «Новые химические материалы и технологии».  

Иные стратегические партнерства, не вошедшие в консорциум: АО 

«Росхимзащита», Казахский государственный университет имени Аль-Фараби, ГК 

«Химтехнологии», РХТУ имени Д.И. Менделеева. 

В рамках Стратегического проекта №3: 

Консорциумы:  

1. «Кадры для зеленой экономки». Консорциум на базе АНО ВО «Университет 

Иннополис» в статусе Опорного образовательного центра по направлениям цифровой 

экономики; консорциум «Вернадский», консорциум «Кадры для зеленой экономики». 

Иные стратегические партнерства, не вошедшие в консорциум: 

- при формировании ИОТ и развитии сетевого взаимодействия: НИУ ВШЭ, 

СПбГУ, СПбПУ имени Петра Великого, НИУ ИТМО, ГИТИС и др.  

- при формировании цифровых компетенций у обучающихся: СПбПУ им. Петра 

Великого, НИУ ВШЭ, АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению 

новых проектов», АНО «Платформа НТИ», АНО «Университет НТИ 2035», НИУ ИТМО. 

- ключевыми партнерами университета при развитии программ ДО для школьников 

и программ ДПО, в том числе в сфере ИТ, выступает НИУ ВШЭ, АНО «Платформа 

НТИ», АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов», 

Администрация Тамбовской области.  

 
 


