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Стратегическое планирование уже многие годы является важнейшим 

элементом системы управления библиотеки. 

Стратегия - это комплексный план, основанный на видении будущего 

образа библиотеки как социального института, направленный на 

осуществление миссии и достижение долгосрочных целей и задач, а также 

определяющий общие направления развития, методы создания преимуществ и 

позиционирования библиотек в изменяющейся окружающей среде в условиях 

конкуренции, механизмы их реализации в соответствии с социально-

политическими, экономическими, культурными преобразованиями, 

происходящими в стране, а также современными тенденциями в библиотечной 

деятельности. 

Необходимость разработки стратегии развития библиотек вызвана  

изменением места и роли библиотек в современном обществе, частичной 

трансформацией функций библиотек и системы коммуникации, наращиванием 

темпов, объемов и разнообразия услуг, возрастанием культурных и 

образовательных потребностей населения. В ходе работы были выявлены 

стратегииразвитияцентральных библиотек субъектов Российской Федерации. 

Именно данные библиотеки находятся в более выгодном положении с точки 

зрения технической, технологической, кадровой оснащенности, что позволяет 

им оперативнее реагировать на вызовы современного общества. 

Стратегии разработаны в соответствии с действующим 

законодательством и на основе:Указа Президента №204 от 07.05.2018 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 

года»; Указа Президента №203 от 09.05.2017 «О стратегии развития 

информационного общества в РФ на 2017-2030 годы»; «Стратегии 

государственной культурной политики на период до 2030 года» утв. 

распоряжением Правительства РФ от 29 февраля 2016 г. № 326-р; «Основы 

законодательства Российской Федерации о культуре» (утв. ВС РФ 09.10.1992 № 

3612-1) (ред. от 05.12.2017); Федерального закона от 29.12.1994 № 78-ФЗ (ред. 

от 03.07.2016) «О библиотечном деле», Федерального закона от № 77-ФЗ «Об 

обязательном экземпляре документов»; Федерального закона от 27.07.2006 № 

149-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «Об информации, информационных технологиях и 

о защите информации». 

Приоритетные направления стратегий развития: 

 Информатизация и модернизация библиотеки 

 Обновление библиотечных фондов. 

 Сохранение библиотечных фондов. 

 Улучшение материально-технической базы библиотек 

 Обеспечение библиотеки квалифицированным персоналом. 
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Так же, главным приоритетом в развитии библиотек является содействие 

в формировании духовно-нравственной, гармонично развитой личности и 

создание условий для развития и реализации творческого потенциала граждан, 

их вовлечения в культурную и общественную жизнь, на основе свободного и 

равного доступа к достоверной и качественной информации.Поскольку 

информация становится доступнее, библиотеки больше расцениваются как 

общественные центры, площадки коммуникации и новых контактов. 

Библиотеки должны становиться «сердцем" интеллектуального развития 

региона. 

Акценты в стратегиях сделаны на совершенствование управления и 

организационной структуры, на совершенствование системы библиотечного 

обслуживания, а также на усиление роли библиотеки как методического центра. 

Стратегия является базовой основой для подготовки планов, проектов, 

программ и иных документов, определяющих задачи и направления 

деятельности библиотек. 

Результатами реализации стратегий станут:  

 создание единого информационного пространства для библиотечного 

обслуживания населения на уровне современных стандартов качества; 

 формирование многопрофильного ресурсного потенциала, 

соответствующего информационным, научным, образовательным, 

культурным и иным потребностям общества; 

 обеспечение свободного, равного, комфортного и оперативного доступа 

к информации всем категориям пользователей; 

 организация библиотечной деятельности на основе использования 

новейших информационных технологий и повышение качества предоставляемых 

услуг; 

 развитие номенклатуры услуг, максимально соответствующих запросам 

пользователей; 

 развитие инновационных элементов в инфраструктуре библиотек; 

 обеспечение системного, устойчивого, динамичного развития 

библиотеки. 

Для успешного использования механизмов реализации Стратегий 

необходимо привлечь внимание властей всех уровней и общества к проблемам 

библиотек. Преодолеть в обществе стереотип отношения к библиотеке как 

неконкурентному и отсталому в технологическом и организационном плане 

институту, неспособному выполнить свою миссию в современных социально-

экономических условиях. Отказаться от принципов остаточного финансирования 

библиотечного дела и обеспечить существенные капитальные вложения в 

развитие библиотек. Обеспечить приток в библиотеки компетентных кадров, 

способных подготовить и реализовать программы преобразования библиотек и 

обеспечить позитивное поступательное инновационное развитие библиотечного 

дела. 
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