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ABTOp nporpamMmsi:
JIoKTOp DSKOHOMHMYECKMX Hayk, mpodeccop, mpodeccop Kabeapbl CTPATETHYECKOTO
pa3BUTH U S5KOHOMHUYecKoi O6e3onacHoctn KonecHnyenko Enena AnekcanapoBHa.

[TporpamMma npuHSTa Ha 3aceAaHuu Kadeapsl CTPATErHUECKOTO Pa3BUTHS U YKOHOMUYECKOU
6e3onacHocTH «25» anpeins 2022 roaa, mpotokon Ne 7.
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Conepxanue

Tema 1: JBosoUs YNIPaBJIeHYECKOH MBbICIH
OBojdIOIUSl  yOpaBeHHs  Kak  HayyHoW  AucuuiiuHbel.  HaywyHoe — ympaBienwue.
AnMHUHHUCTpaTHBHas IIKoja. YenoBedecKWe OTHOUICHUs, TIOBeJIeHuYeckue Hayku. Hayka
ynpasneHus. [1oaxos! B yrpaBiaeHHH: POLIECCHBIN, CUCTEMHBIN, CUTYaTUBHBIN.

Tema 2: IlonsiTue, CyIHHOCTH M OCHOBHbIE QYHKIIUM MEHEIKMEHTAa
[TorpebHOCTS B ynipaBneHuu. [loustue MmeHemkMenTa. OyHKIMU MeHeKMeHTa. CyITHOCTS,
BHUJIBI M 3a/1a4d YIPABJICHUs. XapaKTEPUCTUKH COBPEMEHHOI'O MEHE/KMEHTA. YIIPaBJICHUYECKUI
MPOLECC U €ro 3JIEMEHThL. TE€XHOJOTHM YIpaBicHUsd. Pa3BuUTHE MEHEIKMEHTAa B COBPEMEHHOM
Poccuu. [IpumeHMOCTE 3apyOEKHOTO OIIbITA.

Tema 3: Opranusanusi Kak 00beKT ylpaBJieHUs
[Tousatue opranmzamuu. I[logxoasl K pacCMOTPEHHMIO OpraHu3auuu. BHyTpeHHsAS cpena
opranu3an. OCHOBHBIE 3JIEMEHTBl OpPraHU3ALlMOHHOM Cpelbl: ILENH, 3aJayd, CTPYKTYypa,
TEXHOJIOTUH, JIOJM. BHEmHAS cpena opraHu3alyu: OPSMOTO U KOCBEHHOT'O BO3JECUCTBUSA. THIBI
opranu3anuii. OpraHu3allMOHHBIE MPOLECCHl. DJIEMEHThl OPraHU3alMOHHOW  CTPYKTYPBI.
CoBpeMeHHbIE OpPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYpPBl. JIEMEHThl OPTraHU3AIMOHHOM  CTPYKTYPHI.
DBOJIOIUS TUIIOB CTPYKTYP: JIMHEWHbIE, (PYHKIMOHAIBHBIE, TUBU3UOHHBIC, MATPUYHBIC.

Tema 4: IlocTaHoBKa 1eJieil 1 BHIPA0OTKA CTPaTernu Pa3BUTHA OPraHU3alMU
[TonsiTue W HEOOXOAUMOCTh OPIraHU3ALMOHHOW CTpaTeruu. THUIbl OpPraHU3alMOHHBIX
CTpaTeruii. YpoBHU BbIpaOOTKH cTpaTeruu. MHdopmaius ans cTpaTernueckux peuieHui. AHamu3
BHEUIHEN M BHyTpeHHeH cpeabl. @opmupoBanue crparerud. CTpaTeruyeckuii U onepanMoHHbIN
MeHeKMeHT. OCHOBHBIE O0JacTH TMOBEeACHUS (PUPMBI HAa pPBIHKE, MPEAONMPEICISIIONINE THUIl
OpraHu3alMOHHON CTpaTeruu. Peanusanusa crpareruu.

Tema 5: MoTuBanusi Kak pyHKIUSI MEHEeIKMEHTA
Heo6xonumocTs 1 oHsTHE MOTUBalMKU. MoTuBanus u ctumyiaupoBanue. ConepkaTenbHble
teopun MotuBauu. Mepapxus norpednocteit Macnoy. Teopust X — Y. Teopus Mak Knennanga.
Teopus I'epubepra. BuyTpeHHss u BHeLIHs MOTHBALUs paOoTHUKA. CTUMYJIBI M CTUMYJIMPOBAHUE.
3amHTEpEeCOBAaHHOCTh padboToi. [IporeccyanbHbie Teopuu MoTHBAIUU. Teopusi oxxunanus. Teopust
CIpaBeUIMBOCTU. MeToabl MOoTUBauU. Poiie MEHeKepa B MOTUBALIMH.

Tema 6: KommyHukanuu B cucreMe MeHeIKMEHTa
HeoOxonuMocTh KOMMYyHMKaMi i opranuzauuu. KoMMmyHuKannoHHass Mojenb. THmbl
KOMMYHHMKAIUI: OpraHU3alMOHHBIE, MEXJINYHOCTHBIC; BEPTUKAJIBHBIE M TOPU30HTAIBHBIC; IIO
HensiM  OoO0IIeHUsT M 1O MCHOJib3yeMbIM KaHaiaM. KommyHukanuoHHble ceTH. [IpoGnembl
BO3HHUKAIOIINE B Mpoliecce KOMMYyHUKaIuil. 9 PeKTHBHOCTh KOMMYHHMKAIIUH.

Tema 7: IlnanupoBanue B cUCTEMe MEHEAKMEHT
POJ’II) HHaHI/IpOBaHI/ISI B HCATCIIBHOCTU OpFaHI/ISaHI/II/I. q)yHKHI/II/I HHaHI/IpOBaHI/IS{.
[Iporno3zupoBanue, NpPOrpaMMHUPOBAHME M MOJECIMPOBAHHME KaK COCTAaBHBIE 4YacTH IIpolEcca
mianupoBanua. OCHOBHBIE  COCTAaBIISIOIIME Tpolecca IUlaHupoBaHus. OnepaTUBHBIE U
cTpaTernyeckue 1ianbl. busHec-mianuposanue. «TexHonoruzanus» npouecca INIaHuPOBaHUs.

Tema 8: [lererupoBanue MoJHOMOYHI B CHCTeMe YIIPABJICHHUSA
HenerupoBanue kak mnpouecc. JlenernpoBaHue ¢ OTBETCTBEHHOCTh. [IpuHIMMBI
nenerupoBanust mnonHomounid. Ilomck u  BbIOOp generata. IloBwimenue 3¢ddexTuBHOCTH
OpraHU3alMOHHBIX B3aumojencTuil. [Ipenmymectsa aenerupoanus. [IpudrHbl HETOCTATOYHOTO
JEJIErMPOBAaHUS TIOJTHOMOYMH.
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Tema 9: ®yHKIMA KOHTPOJISI B CHCTeMe YIIPABJICHHUSA
[Ipupona koutposiss. KoHTpons u obOpatHas cBsizb. Buasl koHTposds. CrpaTermdeckuit
KOHTpOJb. OrnepaTuBHBIA KOHTpOJIb. BHEIIHUI ¥ BHYTpeHHUH KOHTposb. KoHTposp kauecTBa H
KOHTPOJIb MNPOU3BOACTBA. (DUHAHCOBBIA KOHTPOJIb. AJMUHUCTPAaTUBHBIA KOHTPOIb. Dopmbl
peanu3anuu KoHTpoisi. TpeboBanus Kk 3pPeKTUBHOM cucTEeMe KOHTPOJI.

Tema 10: IlpunsiTue ynpaBjieHYeCKHX pelieHuil
YrpaBieHueckue perieHus, ux Tumel. [Iponecc npunaTus pemeHuit. Pemenue mpodiaem u
npuHsaTHe pemeHuid. IlpuHsTve pemieHus B yCIOBUSX HeompeaeneHHocTd. OpraHuzanus
BBIITOJIHEHUS PELICHU. Y IPaBICHUE pealn3alieil peleHus.

Tema 11: MeHeq:)KMEHT U JIUAEPCTBO
PykoBoactBo B cpaBHeHMH ¢ JsugepoM. KadecTBa HE0OXOAMMBIE MpPEYyCIIEBAIOIIEMY
MEHEKepy. 3ajayd pPyKOBOIMTENsT W arpuOyTsl nuzaepa. [lomxomel k smaepctBy. Tumsl
MEHE[KEPOB C TOUKH 3pEHUS CTpaTeruu GUPMBI U C TOUYKU (PUHAHCOB (PUPMBI.

Tema 12: @opmbl BjacTH U BiausiHus. CTUWIN PYKOBOACTBA
Bnacte u Bnusiane. @opmel Biactu. Mojiens BiusiHusA. GopMbl BIUSIHUAS. MeTObI: TpsIMbIE
u KocBeHHble. CTHIM pYKOBOJCTBA: aBTOPUTAPHBIM, JIEMOKpPaTHUUECKUH, JIMOEpaIbHbIN;
OpUEHTHPOBAHHBIN Ha 3aJauy U 4esioBeKa. Mcnonb30BaHue BAUSHUSA HA IIPAKTUKE.

Tema 13: ConnajibHO ICHXOJIOTHYECKHE ACTIEKThI YIIPABJICHUSA
[Icuxonmorusi A€IOBBIX OTHOWMICHWHA W 3(P(EKTUBHBIA MEHEDKMEHT. DJIEMEHTHI JIEIOBBIX
orHomeHud. Teopuss mncuxoaHanusza. KoH(muKT: moHATHE W HEW30€KHOCTh. MCTOYHMKH
KOH(UIMKTOB M ero dtambl. Bumel koHumkToB. Tunel moBeneHuss B KOH(MIMKTE. YTpaBieHHE
paloHaIbHBIM KOH(IUKTOM. VYTpaBieHHE HPPALMOHAIBHBIM KOHGIUKTOM. MHCTpYyMEHTHI
WCTIOJIb3yeMbIe /ISl YPETYIUPOBaHUs KOH(IIUKTA.

Tema 14: DTHKa MeHeTKMEHTA
[TonsiTie >TUKKM MeHEHKMEHTa. KpuTepuu NTPHHATHS JTHYECKH CIIOXKHBIX PEIICHUH.
@DakTophl, ONMPEACNSAIONINEe JTHYECKUH BBIOOp. OTHKAa MEHEDKMEHTa U  COLMAJIbHAS
OTBETCTBEHHOCTh. Mepbl, HalpaBJI€HHbIE HA IMOBBIINIEHHE 3TUYECKOrO MOBEJIEHUS PYKOBOJMTEIS.
Konekc gemoBoit STUKH.

BOl'lpOCbI K KaHIUAATCKOMY IK3aMEHY

CyImHOCTb, BUJIbI U 3a/1a41 YIIPaBICHUS.

VYnpaBiieH4eCKUI NPOLIECC U €TO DJIEMEHTBHI.

YpoBHEBas MOJENb YIIPABIICHUS

CyIHOCTh aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI YIIPABJICHHUS.
[[IxomB1 YennOBEYECKUX OTHOIIEHUN U TOBEJCHUYECKUX HaYK.
IToaxoael B ynpaBiI€HUU: IIPOLIECCHBIN, CUCTEMHBIN, CUTYaTUBHBIN.
3apyOexHas MpakTHKa MEHEPKMEHTa

[lonsaTne «opranuszanus», IpU3HAKU U TUIIBI OpraHU3aluil.
CoBpeMeHHbIE OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPHI.

0. BHyTpeHHss 1 BHELIHAS Cpebl OpraHU3aluy.

11. Crparerndeckoe ynpaBjaeHUE OpraHU3alUsIMU.

12. MapKeTHHT B CUCTEME MEHEI)KMEHTA.

13. WneanvHas monens GpopmanibHOM oprannzanuu M.Bebepa.
14. HoBele Tunbl Opranu3zanuil.

15. TUIs COBMECTHON NIEATEIILHOCTH.

16. Opranuzanus paboThl «<KOMaH/IbI».

BOooo~NoOR~WDNE
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17. @uHaHCH OpraHU3aly U QYHKIUN (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

18. Opranu3anys HTHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

19. [TpumeHeHne COBpEMEHHBIX HH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHI B MEHEKMEHTE.

20. Krnaccuueckast Teopus CTpaTeruueckoro MEHeI>KMEHTa.

21. Poinb nutaHMpOBaHUS B AEATEIBHOCTH OPTaHU3AIMU U €T0 OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE.

22. [Ipouecc miiaHUpPOBaHUA U €T0 cojiepaHue. Buibl miaHupoBaHus.

23. ConeprxaTenbHble U IPOIECCyaIbHbIE TEOPUU MOTHBALINH.

24, Ponb pykoBoauTens B mporiecce MOTHBAIIUH.

25. IIpupona 1 TUIIBI KOMMYHUKALIAN.

26. KoMMyHMKaIMy Kak CBA3YIOIIUE MPOIECCH B YIIPABICHUH.

27. JlenerupoBaHue IpaB U MOJHOMOYHM PYKOBOAUTEISA B YIIPABICHYECKOM
NeSITENIbHOCTH.

28. CylHoCTh KOHTPOJIS M €70 BUIBI.

29. [TonsiTHE, TUIIBI U METOJIBI IPUHSTHS YIIPABICHUECKOTO PEIICHUS.

30. Opranu3zans u peainu3alys BbITOJTHCHUS PEIICHUS.

31. Conepsxanne u GopMbl pabOTHl MEHEKEPA.

32. Cy1HOCTb JUAEPCTBA B YIIPABICHYECKOH 1€ATEIbHOCTH.

33. B3anmooTHOIIEHHS MOJI0B B JIEJIOBBIX OTHOIICHUSX.

34. [ToHsATHE M TPUYMHBI BO3HUKHOBEHUSI KOH(IMKTOB.

35. Tunonorus KOHPIUKTOB. YipaBieHHe KOH(DIUKTAMU B OPraHU3AIUH.

36. ®DopMBbI BIACTH U BIUSHUSL.

37. [TonsiTre u hopMbI MPOSIBICHUS STUKHA MEHEI)KMEHTA.

38. MephbI OBBIIIEHUS 3TUYHOCTH TIOBEACHUS PAOOTHUKOB OpTaHU3alNH.

39. Buibl OTBETCTBEHHOCTH M MX XapaKTEPUCTUKA

40. Opranu3zalnoHHast KyJIbTypa: IOHATUE, CTPYKTYPa, COJIEpKaHue.

41. Monenu opraHu3aluoOHHON KyJIbTYPHI.

42. CrpeccoBasi cUTyalysi B OpraHu3alliy: MOHITHE, MPO(UITaAKTHKA CTpecca, JUCTPeCC.

43. CymHOCTb MOHATHUS «UMUK». COCTABISAIONINE UMH/IXKA CIICIIMATTUCTA.

44, Wmumx opranu3anuu Kak GakTop ee KOHKYPeHTOCITIOCOOHOCTH.

45. MeTo/b1 yrpaBiIeHus: OpraHu3aIKeid U TPYAOBbIM KOJIJIEKTUBOM.

46. [TpUHIUTIBI ¥ CTHIIA PYKOBOJICTBA.

47. «PemmeTka» MeHeIKMEHTA.

48. Tunonorust opranuzanuonHou KynbTypsl [. Xodmrene.

49. @DaKTopbl, BAUSIOIKE Ha COUATBHO-TICUXOJIOTHYECKUH KIMMAT OpraHU3aluy.

50. Knaccudukanus cinyxeOHbIX coBemanuil. [IpaBuia npoBeneHus: COBEIaHuUs.

OcHoBHas IMTEpPaTypa

1. WpanoBa T. 0., Ilpuxompko B. WN. Teopus menemxmenta. CuHepreTudeckuit
MEHEJKMEHT : Y4YeOHUK JUIsl BY30B. - MCIp. M jaom; 2-e u3a.. - Mocksa: FOpaiit, 2020. - 331 c.
https://urait.ru/bcode/451898

2. Ansbuna, E. B., bopucosa, A. A., 'opesas, E. C., Kucenesa, M. M., JIpruarun, M.
B., Mexos, U. C., lllepbakosa, H. A. Teopust MeHeKMEHTA: UCTOPHUST YIIPABICHYECKON MBICITH,
TEOpHsl OpraHM3alMH, OPTaHU3AIMOHHOE MoBeaeHue: yueOHuk. - HoBocubupck: HoBocubupckmii
rOCY/IapCTBEHHBIN TEXHUYECKUI yHUBepcHuTeT, 2014. - 705 c.https://urait.ru/bcode/451898

3. bmuaoB A. O., YrpromoBa H. B. Teopuss MeHemxmeHrta: y4eOHMK. - MockBa:
Jamkos u K°, 2020. - 304 ¢c.  http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573334

JonmosiHuTeILHAS JIUTEPATYPA

1. baunos A. O., YrpiomoBa H. B. Teopust menexmenTta: yueOHuk. - Mocksa: Jlankos u
K®, 2020. - 304 c. http://www.iprbookshop.ru/76393.html
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2. CmomnoBuk, I'. H. Teopust MeHexMenTa: yuebHoe nocobue. - HoBocubupck: Cubupckuit
TrOCYJapCTBEHHBI yYHHBEPCUTET TeEICKOMMYHUKanmui u uHpopmatuku, 2016. - 244 c.
http://www.iprbookshop.ru/69563.html

3. Mapnac A. H., I'yniseBa O. A. Teopust MeHeDKMEHTa: YUeOHUK JIJIsi BY30B. - UCIIP. | JIOI;
2-e u31.. - Mockaa: HOpaiit, 2020. - 307 c._https://urait.ru/bcode/453322

4, TonyokoB E. II. Ctparernueckuii MEHEIHKMEHT: YUYEOHUK U MPAKTHKYM IS BY30B. -
Mockga: IOpaiirt, 2020. - 290 c¢. https://urait.ru/bcode/450496

6. Hcaes JI. B. KopnoparuBHoe yrnpaBjiieHUE€ ¢ CTPATETMYECKUH MEHEIKMEHT:
nH(POPMALIMOHHBIA acreKT: MoHorpadus. - MockBa: M3narensckuit oM Beicmieil  mkosst
skoHoMuKkH, 2009. - 250 ¢.  http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=440027

7. Tomncon-min. A.A., Crpuxinena [T A.Jx. Ctparernyeckuii MEHEHKMEHT : KOHIUEIIUU 1
CUTyallMM IJis aHanau3a : [mep. ¢ aHri]. - 12-e usn. - M. [u ap.]: Buabsamc, 2008. - 924 c.
http://www.iprbookshop.ru/74945.html

8. AnekceeB A. A. VIHHOBaIMOHHBIM MEHEHKMEHT : YUYEOHHUK U MPAKTUKYM JIJIsI BY30B. -
nep. u jior; 2-e u3f.. - Mockga: KOpaiit, 2020. - 259 ¢ https://urait.ru/bcode/450544

9. benser 0. M. IHHOBaIMOHHBIM MEHEIDKMEHT : yueOHUK. - MockBa: JlamkoB u K°,
2018. - 220 c. http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496063

10. ®omuueB A. H. Crparerndyeckuil MEHEIKMEHT: y4eOHUK JUIi BY30B : y4eOHHK. -
Mocksa: Jlamkos u K°, 2018. - 468 c. http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068

11. Pycenkas O. B., Tpodpumosa JI. A., Ilecoukas E. B. Teopust opranuzanuu: Y4yeOHUK
1u1s By30B. - Mockaa: IOpaiit, 2020. - 391 ¢.  https://urait.ru/bcode/449765

12. Apremsbesa, I'. C., I'ymiuna, JI. K., Kpacukosa, JI. FO., Munusnkuc, E. b., Mununkuc, C.
E., Pesnukosa, H. II., llkonsuuk, W. C. I[IpousBonacTBeHHsiii MeHemxkment. Y. 1. 2025-02-12;
[TpousBoacTBeHHbINH MeHeKMEHT. Y. 1. - MockBa: MOCKOBCKUN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET CBSI3U
u unpopmatuku, 2018. - 96 c. http://www.iprbookshop.ru/92443.html

13. Ky3una, O. H. HccrenmoBanue cucrteM yIpaBiCHHs: METOAUYECKUE YKa3aHUS K
BBITTOJIHEHUIO TPAKTUYECKUX PadOT A CTYACHTOB.- MockBa: MOCKOBCKHI TOCYAapCTBEHHBIN
crpoutenbHbiii yauBepcutet, DbC ACB, 2016. - 88 ¢.  http://www.iprbookshop.ru/62620.html

HHbIe HCTOYHHKH

1. OcHoBHas o0Opa3zoBaTenbHasi MporpaMma Mo HampaBieHUusM noArotoBku: 38.06.01-
«OxoHOMUKay. http://www.tsutmb.ru/

2. Iopran «{udpoBoe obpazoBanuey - http://digital-edu.ru/fcior/139/

3. ®I'OC BO mno nampaBnenuto noarotoBku 38.06.01 DxoHomuka (YpOBEHb IIATOTOBKHU
KaJpoB BeIcuied kBanupukanuu) (mpukaz MwunoOpHayku P® ot 30.07.2014 Ne 898).
http://www.tsutmb.ru/
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