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Раздел I. «Информация о результатах реализации программы развития
университета в отчетном году»

1. Информация по описанию достигнутых результатов по направлениям 
(политикам) и стратегическим проектам в отчетном периоде

1.1. Образовательная политика

/. Повышение качества приема абитуриентов
В 2021 г. заключены договор о реализации совместных программ с Хэнаньским открытым 

университетом, соглашения о сотрудничестве с Хэнаньским исследовательским институтом 
современных технологий и экономики и с ООО «Ци Мин Культура». Университет стал членом Сети 
университетов международной ассоциации вузов Шелкового пути, сетевого консорциума 
«Университеты -  экспортеры России».

Под запрос иностранных партнеров разработаны и объявлены в набор 7 ОП бакалавриата и 
магистратуры, в том числе 4 программы на английском языке.

Расширена база абитуриентов, в том числе из других регионов России, за счет 
совершенствования работы цифровых сервисов Приемной комиссии и сбора цифрового следа 
абитуриента с момента его первого касания с сайтом университета, сформированы механизмы работы 
в рамках экстерриториального набора, модернизирован личный кабинет абитуриента и система 
тьюторского сопровождения с целью минимизации рисков потери абитуриентов в период активного 
приема.

В рамках повышения качества приема университет развивает работу с талантливыми 
школьниками (см. стратпроект № 3).

2. Повышение качества образовательных программ
Проведен редизайн ядерных дисциплин (CORE) университета, формирующих универсальные 

компетенции, на уровне бакалавриата и специалитета в контексте развития деятельностного обучения.
Активно реализуется деятельностный подход в рамках участия студентов в проектной 

деятельности (21 студент получил приглашение на стажировку по результатам участия в проектах 
Профстажировка 2.0; защищено 168 курсовых работ и 88 ВКР проектного типа). Расширение связей с 
работодателями позволило увеличить количество студентов, обучающихся по целевому договору, на 
74,7%, в том числе за счет доли студентов в рамках квоты приема (на 23,7%).

Расширено партнерство с вузами России в рамках сетевого взаимодействия. В 2021 году 1917 
студентов изучило курсы дисциплин на базе СПбГУ, СПбПУ им. Петра Великого, ТГУ, БФУ им. 
Канта, НИУ ВШЭ; реализуется подготовка студентов на основе договора о сетевом взаимодействии с 
ГИТИС, МГХПА им. Строганова.

С целью актуализации ОП ВО с введением цифровой составляющей с формированием 
цифровых навыков 71 сотрудник из числа АУП и ППС университета прошли обучение по программам 
повышения квалификации в АНО ВО «Университет Иннополис».

3. Переход к персонализированному обучению студентов на основе деятельностного 
подхода

Выстроен механизм получения студентом дополнительной квалификации на бесплатной 
основе в период основного обучения, посредством внедрения пакетного предложения 
образовательных программ MINOR, подкрепленного программами ДПО, что реализовано в 3 
структурных подразделениях университета. Реализован проект по формированию студентами 
индивидуальной образовательной траектории путем выбора свободных факультативов - дисциплин 
других ОП ВО не требующих пререквизитов. Сформирован механизм уровневой подготовки по 
дисциплинам «Математика» и «Цифровая культура» на уровне бакалавриата и специалитета.

Выстроена интегрированная общеуниверситетская модель педагогического образования для 
студентов непедагогических направлений подготовки, сформировано единое педагогическое ядро для 
студентов педагогических специальностей, что дает возможность обеспечить школы региона

3



учителями-предметниками, подготовленными за пределами УГНС 44.00.00 и 45.00.00, и повысить 
качество профильной подготовки педагогов.

1.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и 
коммерциализации разработок

Управление и кадры.
Приняты меры к формированию внутренних и сетевых команд для реализации приоритетных 

научно-инновационных проектов. Команды получили адресную поддержку в виде оборудования, 
формирования новых научно-инновационных подразделений, обучения сотрудников и приеме на 
работу новых специалистов.

Реализованы запланированные программы привлечения ведущих ученых в научные 
коллективы на персональных условиях (7 человек); программы поддержки молодых исследователей и 
научных коллективов («Державинские гранты»),

В рамках программы поддержки публикационной активности внедрена система компенсации 
расходов сотрудников университета на публикацию статей WoS и Scopus. Создан Центр поддержки 
публикационной активности. Организована работа с аналитическим инструментом SciVal. 
Организована серия обучающих программ для сотрудников навыкам работы с наукометрическими 
базами, технологиям продвижения научных рецензируемых журналов в Международные 
наукометрические базы данных.

Запущена новая программа «Будущие преподаватели и исследователи» с целью формирования 
кадрового резерва молодых исследователей.

Ин фраструктура.
Результативность университетского Центра коллективного пользования научным 

оборудованием значительно выросла в 2021 году по отношению к предыдущему году: заключено 36 
договоров на научные исследования на приборной базе ЦКП ТГУ имени Г.Р. Державина на сумму 
более 41,2 млн. руб.

Создан и оснащен новый научно-образовательный центр "Инженерные технологии и 
моделирование систем разделения и концентрирования жидких сред" (сентябрь 2021 г.).

Трансфер.
Для продвижения на рынок технологий и компетенций проведена работа по созданию 

действующих образцов, проведению производственных, токсикологических и пожарных испытаний, 
сертификации продукции. Создан новый сайт Технопарка, где размещены успешные кейсы, 
информация о разработках, созданы формы для обратной связи с индустриальными партнерами.

В разы возросло количество и качество заявок, продаваемых для регистрации результатов 
научной деятельности в системе Роспатента и внутреннем депозитарии. Подготовлен патентный 
поверенный.

Университет впервые принял участие в промышленных выставках международного значения с 
экспозициями готовых к трансферу решений (МАКС-2021, АРМИЯ-2021, Международная выставка 
«Гидроавиасалон», Международный форум «Химия2021», Международный форум «Биотехнология -  
наука XXI века», Международная выставка Agobio в Турции и др.).

Около 20 сотрудников прошли обучение в Университете Иннополис, компании Деловой 
альянс, бизнес-инкубаторе Высшей школе экономики, ООО «Акселератор ФРИИ», получив 
компетенции техноборокеров.

Начато формирование штата внешних менеджеров по продвижению продуктов, технологий и
услуг.

Университет выстраивал коллаборации с более 40 производственными, инжиниринговыми и 
инвестиционными компаниями из нескольких десятков регионов РФ с целью формирования 
консорциумов по сопровождению трансфера ряда разработок по отдельным отраслям.

Университет стал 100% учредителем автономной некоммерческой организации, получившей 
статус регионального оператора Фонда Сколково.
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1.3. Молодежная политика

1. Создание системы личностного развития и воспитание проактивной культуры 
молодежи

Формирование надпрофессиональных навыков студентов реализовывалось за счёт участия в 
федеральных форумных кампаниях и конкурсах («Таврида», «Территория смыслов» и др.), 
образовательных интенсивах и профессиональных и непрофессиональных сообществах.

Открыт учебно-методический центр военно-патриотического воспитания молодежи 
«Авангард» в качестве ключевой региональной площадки в сфере патриотического воспитания 
молодёжи.

Успешно реализован проект «Университет -  территория межнационального согласия и 
гражданского единства» (грант Министерства просвещения в рамках федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан РФ» нацпроекта «Образование»); охват - 3864 участника из 16 
регионов России.

Университет предоставляет возможности для профессионального спортивного развития и 
создания эффективной модели студенческого спорта. Реализованы масштабные спортивные 
мероприятия: «Державинская лыжня» -  более 3 000 человек; «Державинская регата» -  34 команды; 
«Державинская миля» -  спортсмены из 15 регионов России. Команда по Dota2 Державинского 
университета «DerzhaWin» -  победитель 2021 года гранд-финала международного кибертурнира 
«Битва за науку».

Реализован цикл масштабных мероприятий с привлечением жителей регионов (более 15 000
чел.).

2. Поддержка и развитие научно-инновационной деятельности молодёжи
Технопарк «Державинский» стал региональным оператором Фонда «Сколково». Деятельность 

оператора направлена на акселерацию молодежных стартапов. В качестве регионального оператора 
подключились к федеральной программе Акселераторы Сбера в «Точках кипения».

При участии представителей компаний, партнеров сети Точек кипения и Клубов мышления, 
Корпорации регионального развития, Областного бизнес-инкубатора, реализованы несколько 
десятков мероприятий, направленных на увеличение предпринимательской активности студентов. В 
рамках проекта «Проектный офис» организовано еженедельное проведение бизнес-игр «Startup 
конструктор»; ежемесячные игропрактики «Конструктор технологических задач».

Разработана система интеграции сотрудников Акселератора и привлеченных 
предпринимателей в реализацию сквозных дисциплин «Введение в проектную деятельность» и 
«Управление проектами».

Создана цифровая система входа в инновационную систему университета «Хаб инноваций», 
обеспечивающая управление сбором и сопровождение запросов на инновационные разработки от 
индустриальных партнеров, органов власти, студентов и преподавателей, а также формирование 
междисциплинарных проектных команд. Для развития межуниверситетского взаимодействия в сфере 
студенческого предпринимательства, университет вошел в проект GATE (ИТМО).

Реализован совместный проект Фонда «Сколково» и Кружкового движения НТИ 
«Региональная школа наставников»; студенческие команды приняли участие в интенсивах 
Университета 20.35 «От идеи к прототипу».

В 2021 году проведен Всероссийский конкурс молодежных инновационных проектов 
«Развивай» для финансирования лучших студенческих стартапов.

Приобретено несколько курсов по студенческому предпринимательству и проектной 
деятельности у компании ООО «Деловой альянс» и БФУ имени И. Канта для включения в 
образовательный процесс и организации образовательных интенсивов.

1.4. Политика управления человеческим капиталом

Реализация политики управления человеческим капиталом в университете направлена на 
преодоление кадрового инбридинга, комплексное развитие сотрудников, привлечение и развитие 
молодых НПР.
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1. Преодоление кадрового инбридинга.
В целях преодоления кадрового инбридинга университетом осуществляется подбор персонала 

с открытого рынка. Подбор осуществлялся посредством работных сайтов и за счет личных контактов 
в академическом сообществе. За 2021 год в университет было принято на работу 63 новых ППС, в том 
числе в возрасте до 39 лет -  57 человек (включая имеющих степени к.н. и д.н.), из них 9 человек с 
опытом работы в университетах за пределами региона.

Итого в 2021 году принято на работу новых ППС на 33% больше, чем в 2020 году, и на 47 % 
больше, чем в 2019 году.

2. Комплексное развитие сотрудников.
В ноябре-декабре 2021 года на основе моделей компетенций в рамках «пилотного проекта» 

была проведена комплексная оценка 30 ППС в возрасте до 39 лет для определения западающих 
компетенций и формирования индивидуальных планов развития.

По результатам оценки выявлены следующие проблемные зоны: дефицит знаний молодых 
преподавателей в области методов, форм и средств обучения, низкий уровень активных и 
интерактивных методов обучения, педагогическая техника преподавателей. Выработано решение по 
курсам обучения и повышения квалификации, которое будет реализовано в 2022 году.

3. Меры поддержки НПР для вовлечения в исследовательскую деятельность.
В целях поддержки и обеспечения высокого уровня публикационной активности переработан 

эффективный контракт сотрудников - исключен показатель в виде статей WoS/Scopus в сборниках 
конференций и более чем в 2 раза увеличена оплата за квартальные публикации.

Открыт Центр публикационной активности, осуществляющий подбор и/или корректировку 
тематик исследований, подбор материалов для литературного обзора, помощь в подборе журналов для 
публикаций, помощь в переводе статей на иностранный язык, компенсацию затрат на опубликование 
статей WoS/Scopus.

Результат: количество публикаций WoS/Scopus (article и review) увеличилось на 12% по 
отношению к 2020 году.

Также в целях поддержки НПР в 2021 году проведены конкурсы на соискание грантов 
университета, в том числе для поддержки молодых ученых (7 грантов), для поддержки прикладных 
исследований команд молодых ученых (1 грант), на защиту кандидатских и докторских диссертаций 
(10 грантов).

4. Привлечение и закрепление в университете талантливых молодых НПР.
В целях привлечения талантливых обучающихся к научной и педагогической деятельности из 

числа аспирантов, магистрантов и выпускников специалитета в 2021 году запущена программа 
«Будущие преподаватели и исследователи», проведен конкурс из 39 претендентов отобрано 18 
участников программы, проведено обучение по педагогике и психологии, начато обучение по 
английскому языку (продвинутый уровень), участникам программы выплачивается повышенная 
стипендия. По результатам работы за 2021 год -  15 участников программы приняты на должности 
ассистентов или научных работников. За 2021 год участниками программы подготовлено — 34 научных 
статьи, в том числе 3 статьи в Scopus.

1.5. Кампусная и инфраструктурная политика

В рамках реализации Программы развития в части достижения целей и задач кампусной и 
инфраструктурной политики за 2021 год Университетом были реализованы следующие мероприятия:

1. По мероприятию «увеличение учебно-научных площадей на 15 тысяч квадратных 
метров к 2030 году»:

1.1. Создание практико-ориентированного центра проектного обучения по информационным 
технологиям Держава-IT (DIT). Для реализации мероприятия арендовано помещение, произведена 
разработка дизайн-проекта помещений центра, закуплено учебное оборудование.

2. По мероприятию «увеличение количества общежитий на 1,5 тысячи койко-мест 
(аренда, строительство и покупка) к 2030 году»:
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2.1. Приобретение здания общежития. Для реализации мероприятия приобретено помещение 
площадью более 2700 кв. м., рассчитанное на 226 койко-мест. Общежитие обеспечено 
энергоресурсами, персоналом, заселено и функционирует в полном объеме.

2.2. Аренда жилого помещения общежития. Для реализации мероприятия арендовано 
помещение площадью более 850 кв. м., рассчитанное на 104 койко-места. Общежитие обеспечено 
энергоресурсами, персоналом, заселено и функционирует в полном объеме.

3. По мероприятию «модернизация площадей университета в пространства «нового 
типа» - не менее 30 тысяч квадратных метров к 2030 году»:

3.1. Создание мульти функционального инновационно-образовательного кластера (“Кубик- 
Рубик”). В данном пространстве будут аккумулированы такие объекты как: распределённая «Точка 
кипения», кластерная площадка по направлению «Наука» регионального центра выявления, 
поддержки и развития способностей у детей и молодежи «Космос», региональный центр «Сколково», 
конгресс-зал, коворкинг-зона, кинозал.

В рамках реализации мероприятия: произведен капитальный ремонт помещений площадью 
более 2 400 кв. м.; выполнены работы по благоустройству прилегающих территорий; закуплено 
мультимедийное и конференц-оборудование.

3.2. Создание на базе Медицинского института мультимедийного центра симуляционного 
обучения по направлению «Анатомия». В данном пространстве появился интерактивный 
анатомический стол «Пирогов», что дало возможность будущим врачам с помощью 3D- 
моделирования, более целостно определять хирургические тактики в работе.

В рамках реализации мероприятия произведен косметический ремонт помещений площадью 
более 300 кв. м.; закуплено мультимедийное оборудование; закуплена мебель и мягкий инвентарь.

4. По мероприятию «Формирование фонда служебного жилья для молодых 
преподавателей, ученых и сотрудников, а также приглашенных профессоров и исследователей -  
не менее 50 койко-мест»:

4.1. Создание на базе помещений общежития служебного жилого фонда. Для реализации 
мероприятия, в рамках произведенных работ по капитальному ремонту общежития №1, 
расположенного по адресу: г. Тамбов, ул. Советская, 181, было проведено переустройство помещений 
площадью 270 кв. м., ранее использовавшихся под административные и технические нужды. В 
результате объем фонда служебного жилья составил - 11 номеров гостиничного типа (7 
однокомнатных и 4 двухкомнатных) на 30 койко-мест.

1.6. Система управления университетом

1. Стратегическое управление в областях приоритетного развития.
С целью повышения эффективности системы управления университетом, формирования 

механизмов корпоративной культуры и проектного управления процессами трансфера реализованы 
следующие шаги:

- регламентирован статус и порядок работы Экспертного совета университета;
- составлен перечень лиц, предлагаемых к включению в Экспертный совет;
- сформирован план развития МИП и спин-офф компаний;
- определены потребности в выделении отдельных сотрудников, структур для осуществления 

обеспечивающей деятельности в рамках поддержки возрастающей плотности коммуникации с 
рыночными предприятиями и из-за высоких требований к реализации программы развития;

- разработана перспективная структура Технопарка «Державинский» для повышения 
эффективности трансфера технологий.

2. Централизация системы управления образовательной деятельностью.
Реализован первый организационно-технический этап централизации системы управления 

образовательной деятельностью через Единый деканат -  развитие цифровых сервисов управления 
образовательной деятельностью позволило выстроить централизованную систему составления 
расписания, записи студентов на MINOR и факультатив, выбора профилей обучения и обеспечить 
поэтапную передачу в единый административный центр сопровождения взаимодействия в системе 
«студент -  вуз».

3. Переход к клиентоориентированной сервисной модели в системе управления
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Внедрен ряд цифровых решений, направленных на переход к клиентоориентированной модели 
в системе управления.

В рамках данного мероприятия существенно доработана система электронного 
документооборота в части регистрации и согласования служебной документации в электронном виде.

Реализован первый этап цифровизации бизнес-процесса закупки товаров и услуг, 
предусматривающий электронную регистрацию, согласование договоров и заявок, а также их 
хранение в отдельной директории для дальнейшего автоматизированного формирования технических 
заданий для организации закупочных процедур. Кроме того, в рамках перехода к рыночной 
клиентоориентированной модели взаимодействия как с внешними, так и с внутренними 
стейкхолдерами вуза, разработана платформа личного кабинета для административных работников и 
руководителей подразделений.

1.7. Финансовая модель университета

Развитие финансовой модели университета предусматривает рост финансовой устойчивости, в 
том числе за счет увеличения внебюджетных доходов университета и объема НИОКР.

Общий объем доходов университета в 2021 году по сравнению с 2020 годом вырос на 29,1% и 
составил 2087050 тыс. руб. Внебюджетные доходы университета в 2021 году выросли на 22,4% и 
составил 1054800 тыс. руб. Объем доходов от НИОКР увеличился на 16,4% и составил 206434 тыс. 
руб.

Фонд целевого капитала ТГУ имени Г.Р. Державина за 2021 год увеличился на 20% и составил 
6 824 559 руб.

Ключевые результаты финансовой политики университета за 2021:
- доля внебюджетных доходов университета составила 50,6%;
- доля доходов от НИОКР в структуре доходов - 10%.
- объем доходов от НИОКР в расчете на 1 НПР - 400,8 тыс. руб.
Объем софинансирования программы развития университета за отчетный период составил 152 

млн. руб. (7,3% от общего объема расходов университета).

1.8. Политика в области цифровой трансформации

В рамках реализации Программы развития в части достижения целей и задач политики в 
области цифровой трансформации, за 2021 год Университетом были реализованы следующие 
мероприятия:

1. По мероприятию «цифровая трансформация административных процессов»:
1.1. Трансформация системы коллективного взаимодействия.
Для реализации мероприятия был расширен функционал системы электронного 

документооборота в части регистрации и согласования служебной документации в электронном виде.
Реализован первый этап, предусматривающий электронную регистрацию, согласование 

договоров и заявок, а также их хранение в отдельной директории для дальнейшего 
автоматизированного формирования технических заданий для организации закупочных процедур. 
Второй этап -  информатизация бухгалтерского и складского учета материальных ценностей.

1.2. Создание системы личных кабинетов для административных работников и руководителей" 
подразделений.

Реализован первый этап, предусматривающий создание системы личных кабинетов для 
различных категорий пользователей. Второй этап -  внедрение технологии бесшовного перехода в 
используемые в работе информационные системы, синхронизированного календаря мероприятий, а 
также корпоративного облачного хранилища и электронной почта.

1.3. Интеграция всех систем в единое цифровое пространство вуза.
Для реализации мероприятия была внедрена интеграционной шины, обеспечивающей обмен 

данными и интеграцию между различными информационными системами 1C-ESB, и служащей 
гарантированным транспортом при передаче данных.

8



2. По мероприятию «цифровое сопровождение трансформации образовательной 
деятельности»:

2.1. Трансформация системы личных кабинетов студента и преподавателя.
Для реализации мероприятия была заново разработана система личных кабинетов студента и 

преподавателя, предоставляющая следующие сервисы — электронное расписание, зачетная книжка, 
электронная библиотека, электронный журнал, проектная деятельность, электронный МФЦ, биржа 
труда, облачное хранилище, мессенджер, корпоративная почта. В настоящий момент данная система 
проходит тестирование и апробацию.

3. По мероприятию «формирование цифровой среды кампуса Державинского 
ун иверситета»:

3.1. Внедрение сервиса для обеспечения персонализированного доступа студентов, 
сотрудников и гостей ко всем сервисам Университета.

Для реализации мероприятия на базе студенческого МФЦ организованы рабочие места для 
моментального автоматизированного изготовления электронных пропусков, которые являются 
единым персонализированным идентификатором студентов, сотрудников и посетителей.

3.2. Приведение цифровой инфраструктуры в соответствие современным требованиям.
Для реализации мероприятия:
- произведена модернизация фонда компьютерных классов, оптимизирована их номенклатура, 

модернизирована компьютерная техника (закуплено более 250 ПК, оставшаяся часть прошла апгрейд) 
и программное обеспечение, установлены мультимедийные комплексы, системы СКУД и 
видеонаблюдения;

- 30% лекционных аудиторий оборудованы современными мультимедийными комплексами, 
состоящими из высокоточных проекторов, беспроводной аудиосистемой, поворотными камерами, 
рабочего места лектора;

- расширен корпоративный парк серверов и систем хранения данных, обеспеченный средствами 
защиты информации.

1.9. Политика в области открытых данных

Державинский университет обеспечивает принцип открытости и равный доступ всех к 
информации о деятельности университета, о вкладе в национальное и региональное развитие и 
достижение целей устойчивого развития.

Опубликована программа развития Державинского университета в рамках программы 
“Приоритет 2030” (https://www.tsutmb.ru/about/programma-prioritet-2030/).

Информация о ходе и результатах научно-исследовательской деятельности, грантах, ключевых 
научных показателях опубликована на сайте университета в разделе “Наука” - ’’Результаты научной 
деятельности” ('https://tsutmb.ru/navk/rezultatvi nauchnoi deyatelnosti/).

Информация об инновационной деятельности университета, возможностях партнерства и 
взаимодействия в сфере трансфера технологий раскрыта на сайте Технопарка “Державинский”, 
запущенного в 2021 году (http://tehnopark.tsutmb.ru/).

Во исполнение целей устойчивого развития университетом приняты и опубликованы:
- политика недискриминации (https://tsutmb.ru/about/politika-nediskriminatsii/);
- политика поддержки материнства и отцовства, политика борьбы с дискриминацией в 

отношении женщин, политика в области академических свобод, политика в области отношений с 
местным сообществом, политика в отношении трудоустройства женщин, политика запрета курения, 
политика недискриминации трансгендеров ('http://eng.tsutmb.ru/research-and-innovations/sustainable- 
development-goals.html).
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1.10 Стратегический проект 1 «Инновации в АПК и природопользовании»

Стратегический проект реализовывался, согласно своей структуре, по блокам 
микробиологических технологий, геоинформационных систем и технологий дистанционного 
зондирования Земли, автоматизации производственных процессов на предприятиях АПК и 
применения беспилотной авиационной техники для решения проблем АПК и природопользования.

Привлечение в качестве экспертной организации одного из членов консорциума ВНИИ 
сельскохозяйственной микробиологии позволило провести оценку научной составляющей и 
актуальности программы исследований по получению биологических средств защиты растений. 
Работы, выполняемые по заказу предприятий лесного комплекса, позволили установить новый вид 
патогена в лесопитомниках. В коллаборации с членами консорциума «Инновационные технологии в 
АПК» проведена работа по выделению эффективного штамма биофунгицида. В конце года 
университет зарегистрировал технологию производства нового препарата для борьбы с фузариозом 
лесных культур.

Совместно с членами международного научно-образовательного консорциума «Кадры для 
цифровой экономики» разработаны и реализованы для 200 слушателей в нескольких регионах 3 новых 
программы ДПО по тематике стратегического проекта.

Для предприятий лесного комплекса (Бондарский лесхоз) и садоводства (ООО «Тамбовское 
яблоко») выполнены НИОКР по оптимизации технологий клонального микроразмножения.

На территории региона реализован проект Иннагро по формированию спроса на биопрепараты 
из групп средств защиты растений и удобрения. В ходе работ осуществлены и полевые испытания 
отечественных биопрепаратов в рамках процедуры их регистрации.

По заказам в сфере использования беспилотных робототехнических систем выполнено 
несколько работ на территориях 3 субъектов РФ. На базе Центра компетенций в сфере применения 
беспилотных авиационных систем продолжено обучение слушателей, как из числа студентов, так и 
взрослого населения профессии наземного пилота.

Созданная лаборатория геоинформационных систем и дистанционного зондирования Земли 
выполнила два проекта по заказу природопользователей. Создана пилотная версия геопортала 
Тамбовской области, состоящего из 15 карт. Проведены более 90 презентаций проекта геопортала для 
85 субъектов РФ. В отчетном году геопортал уже посетило более 500 пользователей. Зарегистрировано 
4 РИД.

Конструкторским бюро «Инфокоммуникационные системы» завершены разработки 7 
пилотных и производственных изделий для автоматизации различных процессов АПК. Образцы 
прошли лабораторные и пилотные испытания, получили рекламацию от пользователей. Полученные 
технологии и устройства презентованы на выставках в России и за рубежом. Конструкторское бюро 
значительно расширило штат сотрудников и свою научно-производственную базу.

1.11 Стратегический проект 2 «Новые химические продукты и технологии»

В рамках стратегического проекта «Химические технологии и продукты» работы развивались 
по направлениям строительной и специальной химии. По специальной химии выполнены три НИОКР 
по созданию и испытаниям в производственных условиях полировочных суспензий на основе 
диоксида кремния. По заказу АО «Росхимзащита» выполнены работы по подбору материалов для 
производства средств защиты органов дыхания для арктического применения. Работа от 
Росхимзащиты -  первая из выполненных в рамках реализации долгосрочной программы 
сотрудничества университета и корпорации. Для выполнения подобных исследований в 
университетом создана новая лаборатория сорбционной техники.

По направлению строительной химии созданы, защищены объектами интеллектуальной 
собственности, прошли производственные и аттестационные испытания такие продукты как клеевые 
составы на водной основе, гидрогели агроназначения без содержания токсичного акриламида, 
средства для очистки сантехнических сетей с антикоррозионным эффектом, фенолформальдегидные 
смолы для деревообработки. Партнером по разработке и производственным испытаниям большинства 
продуктов выступило АО «Пигмент».
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Для компании ООО «Гринбиотех» (г. Томск) начат многолетний проект по изучению рынка, 
потребительского спроса на смолы для деревообработки и разработке нескольких рецептур.

Закуплено оборудование для организации малотоннажного производства части полученных 
продуктов.

Разработана и утверждена долгосрочная программа взаимодействия с ключевым партнером АО 
«Пигмент», предусматривающая совместные действия по повышению качества и эффективности 
ранней профориентации, мотивации школьных педагогов, процесса обучения в университете, созданы 
стипендиальные программы предприятия для лучших бакалавров и магистрантов, актуализированы 
направления разработок новых технологий и продуктов, определен порядок создания совместных 
инжиниринговых центров и компаний для продвижения создаваемых продуктов на крупнотоннажные 
производства, а также совместной производственной деятельности и извлечения прибыли при 
реализации новых продуктов малотоннажной химии.

Университет в первые принял участие в международной специализированной выставке 
«Химия-2021». В ходе выставки было презентовано 7 новых химических продуктов, получены заказы 
на поставку 10 партий экспериментальной продукции для изучения свойств на предприятиях 
реального сектора экономики.

В отчетном году значительно увеличился штат сотрудников Центра перспективных 
химических технологий, отвечающего за разработки в рамках стратегического проекта.

Увеличение числа объектов интеллектуальной собственности, зарегистрированных по 
химическому направлению, по сравнению с предыдущим годом, составило 125%.

1.12 Стратегический проект 3 «Образовательная экосистема университета как центр 
привлечения и развития молодежи»

Стратегический проект является ответом на ключевой вызов, стоящий перед регионом и 
университетом, -  отток молодежи и предполагает обеспечение системных изменений по ряду 
направлений:

1. Новая модель образовательной деятельности для обеспечения привлекательности 
программ и конкурентоспособности выпускников.

Результаты трансформации текущей модели образовательной деятельности:
- апробация деятельностной модели обучения в рамках дисциплин CORE;
- студенты 3 структурных подразделений сделали выбор из пакетного предложения MINOR и 

свободных факультативов (без пререквизитов) в ЭИОС университета, позволяющего им выстроить 
траекторию получения дополнительной квалификации (выбраны 16 MINOR из 32 и 10 факультативов 
из 16);

- реализация ОП магистратуры с 2021 года набора по модульному принципу (каждый модуль 
рассматривается как отдельная программа ДПО), процесс обучения структурирован по двум трекам 
(академический и прикладной);

- трансформация учебных планов 2022 года набора в направлении расширения уровневой 
реализации дисциплин, аккумуляции практики на старших курсах;

- под запросы регионального рынка труда сформирована общеуниверситетская модель 
подготовки педагогов-предметников (в т.ч. на базе непедагогических ОП ВО), выделено единое 
педагогическое ядро для УГОН 44.00.00.

2. Новая модель подготовки ИТ-кадров в регионе.
В результате стратегической сессии с привлечением ключевых ИТ-компаний разработана 

дорожная карта взаимодействия в целях повышения качества подготовки и удержания ИТ-кадров в 
регионе, в рамках которой:

- разработана концепция коллаборации университета и ИТ-компаний, предусматривающая 
создание в 2022 г. новой структуры университета Держава-IT (DIT) для координации и развития 
взаимодействия вуза и ИТ-сектора за пределами традиционных форм организации учебной 
деятельности;

- проведены: I этап межрегиональной олимпиады школьников «Держава-IT»; отбор студентов 
Державинского университета для участия в образовательном интенсиве UX-студия Everest;
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- в рамках инфраструктурного и информационного сопровождения проекта Держава-IT (DIT) 
закуплено компьютерное оснащение, разработан бренд-бук и сайт проекта.

3. Новая модель работы со школьниками региона.
В основе модели -  работа с талантами и обеспечение условий для самореализации каждого 

ребенка.
В рамках первого направления:
- разработана концептуальная модель «Научно-образовательная площадка» -  кластерная 

площадка по направлению «Наука» регионального центра выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи и закуплено оборудование;

- совместно с Администрацией Тамбовской области проведен первый этап региональной 
олимпиады школьников «Умники и умницы», разработан механизм подготовки школьников к 
участию в одноименной передаче Ю.П. Вяземского; проведен ряд школ и олимпиад регионального и 
межрегионального уровня.

В рамках второго направления:
- расширен состав участников и пул образовательных программ регионального проекта «Сетевое 

профильное обучение» (реализовано 24 программы по 9 профилям; охвачено 28 школ области, 60% из 
которых входят в ТОП-500 школ с низкими образовательными результатами);

- запущен проект «Растим таланты» (подготовку к ЕГЭ по профильной математике и физике 
прошли 57 детей из сельских школ, малообеспеченных и многодетных семей).

4. Новая модель разработки и продвижения программ дополнительного 
профессионального образования.

В 2021 году запущен проект построения новой модели разработки и продвижения программ 
ДПО, направленный на расширение спектра предлагаемых услуг, модернизацию формата их 
представления и продвижения на рынке.

Обновлен банк программ ДПО (разработано свыше 130 образовательных модулей, реализация 
которых возможна с использованием дистанционных образовательных технологий). К разработке, 
реализации и сопровождению программ ДПО привлечены представители 14 компаний-партнеров. 
Общее число лиц, прошедших обучение по программам ДПО, составило 7 224 человека, из них 25% - 
слушатели из 16 регионов России.

В 2021 году университет:
-принял участие в реализации ФП «Содействие занятости» в рамках национального проекта 

«Демография» (44 программы ДПО вуза размещены на Единой цифровой платформе в сфере 
занятости и трудовых отношений «Работа в России»), По итогам рейтинга федерального оператора 
проекта Державинский университет вошел в десятку лучших вузов, реализующих проект;

- стал участником проекта «Через язык к истокам русской души» ВЦП Министерства 
просвещения РФ «Научно-методическое, методическое и кадровое обеспечение обучения русскому 
языку и языкам народов Российской Федерации» государственной программы РФ «Развитие 
образования» (осуществлено повышение квалификации 197 учителей и преподавателей русского 
языка из 15 стран);

- провел повышение квалификации 150 педагогов СОШ региона в рамках проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» национального проекта 
«Образование».
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2. Информация о проблемах, выявленных при реализации программы 
развития университета по направлениям (политикам) и стратегическим проектам 
в отчетном периоде

В области реализации образовательной политики:
- приоритет материального стимулирования в мотивах преподавателей и сотрудников, 

участвующих в структурных, организационных, содержательных изменениях, происходящих в 
университете;

- отсутствие заинтересованности и необходимых педагогических компетенций большинства 
преподавателей и учебно-вспомогательного персонала участвовать в процессе изменения 
образовательного процесса;

- отсутствие соответствующей квалификации ППС для использования современных 
информационных и цифровых технологий при наличии необходимых технических и программных 
средств обучения и коммуникации;

- непроработанность ряда вопросов по реализации сетевых образовательных программ;
- сформированность компетенций, связанных с разработкой и реализацией проектов на первых 

курсах, не подкрепляется дальнейшим практическим применением в изучении дисциплин 
профессионального блока и самостоятельной работы, что связано как с отсутствием соответствующих 
квалификаций ППС, так и структурой учебного плана (решение проблемы возможно со следующего 
года, когда во все учебные планы университета будет внедрена дисциплина Проектный семинар), а 
также мотивацией преподавателей.

В области реализации научно-исследовательской политики:
- низкий уровень и нехватка количества публикаций WoS и Scopus (особенно в области 

гуманитарных и медицинских наук) является основным сдерживающим фактором при подаче заявок 
на гранты от сотрудников Университета.

- практическое отсутствие академической мобильности в последнее время (в связи с Covid-19) 
приводит к отсутствию зарубежных грантов.

- неготовность части научных коллективов работать в логике проектного управления;
- не нацеленность значительного числа научных коллективов на получение практического 

результата;
- дефицит инструментов гибкого и оперативного управления результатами научной 

деятельности в процессе трансфера и коммерциализации;
- дефицит кадров с компетенциями техноброкеров.

В области реализации политики управления человеческим капиталом:
1. Проблемные зоны в преодолении кадрового инбридинга: текучесть персонала (31 сотрудник 

из числа ППС уволены по различным причинам в 2021 году, в том числе в возрасте до 39 лет -  14 
человек), близкое расположение Тамбова по отношению к Москве, с более высокой заработной платой 
усложняет подбор высококвалифицированных ППС из других регионов.

2. Проблемные зоны в комплексном развитии сотрудников: низкий уровень мотивации на 
длительное обучение (более 500 ак. ч.) в форме профессиональной переподготовки или программ 
высшего образования -  магистратуры; эпидемиологическая обстановка препятствует прохождению 
обучения и научных стажировок в очном формате.

Проблемы реализации стратегического проекта «Инновационные технологии в АПК и 
природопользовании»

- большой объем работ на продвижение использования потребителями новых отечественных 
решений на растущих рынках, находящихся под значительным влиянием крупных иностранных 
компаний;

- большой объем стартовых инвестиций в высокотехнологические проекты;
- дефицит техноброкеров;
- дефицит опыта коммерциализации практических компетенций по ряду подпроектов.

13



- слабая мотивированность студентов неэкономических специальностей в развитии 
предпринимательских навыков;

- неустойчивость состава проектных команд;
- отсутствие регламентации процедуры защиты ВКР в формате «Стартап как диплом»;
- дефицит кадров способных на высоком уровне сопровождать проектную деятельность и 

обучать предпринимательству;

Проблемы реализации стратегического проекта «Новые химические продукты и 
технологии»

- дефицит кадров;
- неготовность большинства индустриальных партнеров поддерживать получение новых 

продуктов на стадии НИОКР.
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3. Информация с описанием достигнутых результатов при реализации 
программы развития в части построения сетевого взаимодействия и кооперации с 
университетами и научными организациями, а также с организациями реального 
сектора экономики и выявленных при реализации проблемах

1. Взаимодействие в сфере образования

В течение 2021 г. Державинский университет реализовал 31,3% образовательных программ в 
рамках сетевой формы обучения, в том числе с использованием онлайн-курсов:

1. В рамках договора с ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский 
государственный университет» реализуется онлайн-курс «История и технологии выживания 
(Безопасность жизнедеятельности)» и в рамках договора с ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный университет» реализуется онлайн-курс «Язык эффективной коммуникации» (450 
студентов 1 курса, 17 ОП);

2. В рамках договора с СПБГУ реализуется онлайн-курс «Язык эффективной коммуникации в 
цифровой среде» (программа позволяет перезачесть освоение дисциплины «Межкультурная 
коммуникация» студентам 1 курса магистратуры всех форм обучения и всех ОП) -  изучается 901 
студентом (42 ОП ВО);

3. В рамках договора с ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого» были изучены следующие онлайн-курсы: «Цифровая грамотность» -  214 человек (13 
ОП бак.), «Основы нейроинформатики и машинного обучения» -  54 человека (2 ОП бак.) и 
«Когнитивные системы управления» -  40 человек (3 ОП).

4. В рамках договора с НИУ «Высшая школа экономики» в ходе изучения дисциплины 
«Историческая информатика» используется онлайн-курс «Цифровая история» - изучают 19 человек (1 
ОП)

5. В рамках договора с ФГАОУ ВО «Балтийский федеральный университет имени Иммануила 
Канта» использовался контент 32 онлайн-курсов -  их изучили 52 человек (19 ОП)

6. В рамках соглашений с НИУ «Мордовский государственный университет им. Огарева» 
студенты изучают онлайн-курс «Общая гистология» - 149 студентов специальности 31.05.01 и 38 
студентов специальности 31.05.02.

В очном формате проходит обучение в рамках заключённого договора с ГИТИС по 
специальности актёрское искусство 30 студентов. Для повышения качества и привлекательности ОП 
ВО были приглашены представители Пермского государственного университета, Московского 
городского педагогического университета, МХПА им. С.Г. Строганова для чтения лекция, проведения 
мастер-классов и практических занятий.

2. Взаимодействие в рамках научно-инновационного направления в рамках 
стратегического проекта «Инновационные технологии в АПК и природопользовании»

В 2021 году совместно с участниками НОЦ «Инновационные технологии в АПК и 
природопользовании» выполнены работы по разработке нового биопрепарата для защиты лесных 
культур от фузариоза.

Члены международного научно-образовательного консорциума «Кадры для цифровой 
экономики» выступили экспертами при разработке программ ДПО, предусмотренных дорожной 
картой и их продвижении в академическом и бизнес-сообществах.

Совместно МГУ имени М.В. Ломоносова (соорганизатор консорциума «Вернадский») 
подписано соглашение о сотрудничестве в сфере биотехнологических разработок для АПК, 
природопользования и охраны окружающей среды, выиграна заявка на грант РНФ по биотехнологии, 
университетом поддержан проект Технопарка МГУ о создания при участии Державинского 
университета сборочного производства в Тамбове по выпуску сельскохозяйственных дронов. 
Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной микробиологии (ФГБНУ 
ВНИИСХМ) выступил экспертом программы исследований университета в части получения новых 
биопрепаратов для защиты растений и биоудобрений.
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ФИЦ Биотехнологии РАН осуществляет консультирование при разработке проекта создания 
опытно-производственного предприятий по выпуску биопрепаратов и отработки технических 
регламентов производства.

3. Взаимодействие в рамках научно-инновационного направления в рамках 
стратегического проекта «Новые химические продукты и технологии»

В 2021 году разработана и утверждена программа долгосрочного сотрудничества с АО 
«Пигмент», получены НИОКР на разработку продуктов из категории строительной химии Получен и 
выполнен НИОКР по заказу АО «Росхимзащита».

Кроме того, получены заказы на выполнение НИОКР по получению новых продуктов 
строительной химии от ООО «БЗСК» (Тамбов) и ООО «Гринбиотех» (г. Томск).
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4. Информация с описанием достигнутых результатов при реализации 
программы развития в части обеспечения условий для формирования цифровых 
компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, 
в том числе студентов ИТ-специальностей в отчетном году

Подготовка ИТ-специалистов:
1. В рамках стратегической сессии с привлечением ИТ-компаний региона выстроен вектор 

трансформации образовательной модели подготовки студентов по ИТ-направлениям, затрагивающий 
процесс теоретического обучения в части включения профессионального сообщества региона в 
обеспечение проектной деятельности студентов и актуализацию содержания изучаемых дисциплин, 
внедрения рассредоточенной практики и системы образовательных интенсивов и хакатонов за 
пределами ОП ВО, организуемых как непосредственно ИТ-компаниями, так и университетом с 
привлечением таких компаний.

2. Под запрос иностранных абитуриентов объявлен набор на ОП ВО на английском языке 
«Прикладная информатика» (профиль «Веб-разработка») и «Прикладная информатика» (магистерская 
программа «Компьютерные сети и безопасность»).

3. Получена лицензия на право ведения образовательной деятельности по ОП СПО 
«Информационные системы и программирование» (Приказ № 1358 от 08.10.2021), что позволяет 
готовить ИТ-специалистов СПО.

4. 166 студентов ИТ-специальностей прошли обучение в сетевой академии Cisco и получили 
сертификаты Cisco Certified Network Associate (166 студентов). В 2021 году Университетом получена 
авторизация на проведение курсов по сетевой безопасности -  CCNA Security и Network Security.

5. В рамках сотрудничества с АНО ВО «Университет Иннополис» студенты направления 
подготовки «Прикладная информатика» 2-8 августа 2021 г. приняли участие в Летней школе 
InnoBootcamp-2021. Сотрудники Университета 2-4 декабря 2021 г. приняли участие в Форуме «Digital 
Innopolis Days.

Формирование цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий 
у обучающихся, в том числе не ИТ-специальностей:

1. В образовательный процесс внедрен курс «Цифровая культура» (5 ЗЕТ) для студентов 
бакалавриата и специалитета. На 2022 /2023 учебный год разработана уровневая модель реализации 
блока программирования в рамках данного курса.

2. Внедрение блока MINOR позволило предложить студентам бакалавриата и специалитета 
слот из дисциплин по выбору ИТ-направленности:

- 27 студентов выбрали курс «Программирование на языке Python. Базовый курс» (модуль 
«Программирование на Python» с дальнейшим изучением «Программирование на языке Python. 
Продвинутый курс» и «Программирование на языке Python. Разработка веб-приложений с 
использованием Flask»);

- 20 студентов -  курс «Компьютерная графика и дизайн» (модуль «Компьютерная графика» с 
дальнейшим изучением «ЗО-моделирование» и «History&Technology»).

Разработаны программы профессиональной переподготовки для обучающихся не ИТ- 
направлений, начало реализации которых запланировано на 2022 г.:

- «Прикладная информатика (в образовании)», включающая модули Цифровая культура, 
Современные ИТ в образовании, Системы управления базами данных, Современные инструменты веб­
разработки, Технологии открытого образования, Разработка интерактивных тренажеров, Методика 
преподавания информатики;

- «Менеджмент данных», включающая модули Цифровая культура, Цифровая экономика и 
сквозные технологии, Обработка, хранение и визуализация данных, Нормативное регулирование в 
цифровом государственном управлении, Управление цифровыми проектами, Риски и безопасность в 
управлении данными

- модули программы профессиональной переподготовки «Специалист по анализу данных в 
экономике» (Язык R для работы с данными, Инструменты и технологии Data Science, Современные 
методы распределенного хранения и обработки больших данных).
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N i П о к а за т е л ь М е то д и к а Е д и н и ц а
П л а н о в ы е  з н а ч е н и я  иа 

о т ч е т н у ю  д а т у

Ф а к т и ч е с к и  д о с т и гн у т ы е  з н а ч е н и я  на 
о тч е тн у ю  д ату

И н д ек с  п е р е м е н к о й

П Р Г 1

Ч и с л ен н о с т ь  л н ц -  п р о ш е д ш и х  обу ч ен и е  по д о п о л н и т е л ь н ы м  
п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  п р о г р а м м а м  в у н и в е р с и т е т е , в т о м  ч и сл е  
ПОСРЕДСТВОМ ОНЛЯИН-КурСОВ

Ч и с л е н н о с т ь  л н ц , п р о ш ед ш и х  о б у ч е н и е  по д о п о л н и т е л ь н ы м  
п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  п р о гр а м м а м  в у н и в е р с и т е т е , в т а м  ч и с л е  п о ср ед ств о м  

о н л а й н -к у р  сои
Е д и н и ц а 7200 ,000 7224,000

Е сли  т о л ь к о  Б а з о в а я  ч а с т ь  ™

М  т 2  2  с  04  г б  ц 6 б  +
М  т 2 2  с 0 5  г 6 о б  б .  и н а ч е  П Р Г 1

П Р Г 2

О б щ ее к о л и ч е с т в о  р е а л и з о в а н н ы х  п р о е к т о в , в  то м  ч и с л е  с у ч асти ем  
ч л ен о в  к о н с о р ц и у м а  (к о н с о р ц и у м о в ), по к а ж д о м у  из м е р о п р и я т и й  
п р о гр а м м  р а зв и т и и , у к а з а н н ы х  в  п у н к т е  5  П р а в и л  п р о в е д е н и я  

о тб о р а

С у м м а р н о е  к о л и ч е с т в о  р е а л и з о в а н н ы х  у н и в е р с и т е т о м  в о т ч е т н о м  году 
п р о е к т о в ,
в  том  ч и с л е  с у ч а с т и е м  ч л ен о в  к о н с о р ц и у м а  (к о н с о р ц и у м о в )  и р а м к а х  
р е а л и з а ц и и  м ер о п р и я т и й  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  у н и в е р с и т е т а ,  
п р е д у с м о т р е н н ы х  п у н к то м  5 П р а в и л  п р о в е д е н и я  о т б о р а , р е зу л ь т а то м  
к о т о р ы х  с т а л о  со зд ан и е  у н и к а л ь н о г о  р е з у л ь т а т а ,  п р о д у к т а , у сл у гя , 
п р е д у с м о т р е н н ы х  в  п р о гр а м м е  р а з в и т и я  у н и в е р с и т е т а ,  в том  ч и сл е  созд ан и е:
а ) с о в м е с т н ы х  п о д р азд ел ен и й  (о р г а н и з а ц и й ) ,  д е я т е л ь н о с т ь  к о т о р ы х  

н а п р а в л е н а
па р е а л и з ац и ю  о б р а зо в а т е л ь н о й , н а у ч н о й  и (и л и ) н н н о в а и н о н в о в  
д е я т е л ь н о ст и ;
б )  р е з у л ь т а т о в  и н т е л л е к т у а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  в п р и р а в н е н н м х  к  ним  
п р о д у к т о в , р аб о т , у сл у г , к о т о р ы м  п р е д о с т а в л я е т с я  п р а в о в а я  о х р а н а ;
в) р е зу л ь т а т о в  и н н о в ац и о н н о м  д е я т е л ь н о ст и , п о л у ч и в ш и х  п а т е н т н у ю  защ и ту  
в Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  я (н л н ) за  ру б еж о м  и (и л и )  п е р е д а н н ы х  по 
л я а е н з н о и а о м у  со гл а ш е н и ю  р о с с и й с к и м  и л я  з а р у б е ж п ы м  о р г а н и з а ц и я м ;
н) н о в ы х  о б р а зо в а т е л ь н ы х  п р о гр а м м  ср ед н его  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  
о б р а з о в а н и я ,  в ы с ш е го  и д о п о л н и т ел ь н о г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  о б р а зо в а н и я  в 
и н т е р е са х  н ау ч н о -т е х н о л о ги ч е с к о го  р а з в и т и я  Р о с с и й с к о й  Ф ед ер ап и и , 
с у б ъ е к т о в  Р о сси й ск о й  Ф е д е р а ц и и , о т р а с л е й  э к о н о м и к и  и с о ц и а л ь н о й  с ф ер ы , 
а т а к ж е  о б р а зо в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м , п о л у ч е н и е  о б р а з о в а н и я  по к о то р ы м  
с в я за н о  с ф о р м и р о в а н и е м  ц и ф р о в ы х  к о м п е т е н ц и и  и н а в ы к о в  и сп о л ь з о в а н и я  
и о с в о е н и я  н о в ы х  ц и ф р о в ы х  те х н о л о ги й ;
г) п р о г р а м м н о г о  о б есп еч ен и я , баз д а н н ы х , с и с т е м  у п р а в л е н и я  о б у ч ен и ем  и 
и н ы х  р е зу л ь т а т о в  и н т е л л е к т у а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  о б е с п е ч и в а ю щ и х  
ц и ф р о в у ю  т р а н с ф о р м а ц и ю  у н и в е р с и т е т а ;
д) ф о н д о в , к р а у д с о р с н и го в ы х  и и н ы х  с о ц и а л ь н о -о р и е н т и р о в а н н ы х  
п л а т ф о р м ,
в т о м  ч и с л е  п р е д у с м а т р и в а ю щ и х  в з а и м о д е й с т в и е  с  р а б о т н и к а м и , 
о б у ч а ю щ и м и с я
н в ы п у с к н и к а м и  у н и в е р с и т е т а ;
е) п р о г р а м м  в и у тр н р о ссн м ск о и  и м е ж д у н а р о д н о й  а к а д е м и ч е с к о й  
м о б и л ь н о с т и  н а у ч н о -п е д а г о г и ч е с к и х  р а б о т н и к о в  м о б у ч а ю щ и х с я .

Е д и н и ц а 13,000 13,000
Е с л и  т о л ь к о  Б а з о в а я  ч а с т ь  ■  П Р Г 2 _ б , и н а ч е  

П Р Г 2



Приложение 4. Отчет о достижении значений целевых показателей эффективности реализации программ развития образовательных организаций высшего образования, получающих базовую часть гранта

по состоянию на 31 декабря 2021 г.

Наименование Получателя Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Державина»
Наименование главного распорядителя
средств федерального бюджета МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

(Министерство, Агентство, Служба, иной орган (организация)
Наименование федерального проекта2 Федеральный проект "Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии”
Вид документа 0 _______________________________________________________________________________________________________________________
Периодичность: годовая (первичный - «0», уточненный - «1», «2», «3», «,..»)3
Единица измерения: руб (с точностью до второго знака после запятой)

J6 Наименование показатели Ед. изм. Плановые значения 
на отчетную дату

Фактически достигнутые 
значения на отчетную дату

PI б Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в расчете на одного НПР Тыс. руб. 384,6153846 400,8433922
Р2 б Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности ППС Процент 38,19301848 39,15789474

Р3_б
Доля обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме обучения, получивших на бесплатной основе 
дополнительную квалификацию, в обшей численности обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме 
обучения

Процент 0,257003341 0,301318267

Р4 б Доходы университета из средств от приносящей доход деятельности в расчете на одною НПР Гыс. руб. 1950 2048,155728

Р5_б

Количество обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования и (или) образовательным программам высшего образования, 
получение профессиональных компетенций по которым связано с формированием цифровых навыков использования и освоения новых цифровых технологий, в том числе 
по образовательным программам, разработанным с учетом рекомендуемых опорным образовательным центром по направлениям цифровой экономики к тиражированию 
актуализированным основным образовательным программам с цифровой составляющей (очная форма)

Чел. 1216 1223

Рб б Объем затрат на научные исследования и разработки из собственных средств университета в расчете на одного НПР Тыс. руб. 76,92307692 121,9979087


