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AnHHOTanu. B cratbe paccMaTpuBaroTCs TaKUE MOHITHUS KaK HACTABHUYECTBO, KOYYMHT
U MEHTOPCTBO C MO3MLMH MX CPABHUTEIBHOIO aHAINW3a W POJIM B CTAaHOBJIEHUU MOJOZIOIO
cnenuanicra B npodeccun. Takxke npencTaBieHbl pe3ylbTaThl aHAIN3a BOCTPEOOBAHHOCTH
HAaCTaBHUYECTBA B CHUCTEME JOUIKOJBHOro 0Opa3oBaHuUs. [laHHbBIE MOJIy4eHBI MOCPEICTBOM
ankeTupoBanus negaroros JJOVY r. TamOosa.
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Texymuit 2023 r. cormacHo yka3zy B.B. Ilytuna ssnsercs I'omom mnenarora u
HacTaBHUKa. 11 00a 3THX cl0Ba MMEIOT KakK OOJBIIYI0 3HAUUMOCTb, TaK U OOJIBIIYIO UCTOPHIO.
[Ipoananu3upoBaB 3HAUEHUE CIIOBA «IIE€AArOr» B PA3JIMYHBIX CIOBApSX, B LEJIOM OTPAKAIOLIUM
CMBICT JESATENIbHOCTH IMeAarora SBISETCS TO, COTJIACHO KOTOPOMY «...3TO TOT, KTO HMEET
CIIOCOOHOCTH Y4YUTh, BOCIUTBHIBATH M MPOSBIAET 3TO B CBoeu nesrensHOoCTH» [1]. Ecnm xe
npoBecTu Oosiee IIyOOKUI aHAIU3 JaHHOTO MOHSTHSI, TO BECOMOCTb €r0 YBEIIMYMBACTCS 33 CUET
BKJIIOUEHUSI KpoMe€ 00pa30oBaTEIbHOIO U BOCIUTHIBAIOIIETO AaclEeKTOB €Il€ M KOMIIOHEHTa
HACTaBHUYECTBA.

[loHATHST «HACTAaBHUYECTBO» M «HACTaBHHUK» MOXHO OOHApyXUTh HE TOJBKO
HEMOCPEACTBEHHO B Memaroruyeckoil cdepe. B moboit chepe uenoBeueckoil AeaTeIbHOCTH
HAaCTaBHUK — 3TO OOJiee ONBITHBIM KOJIIEra, KOTOPbIH TOTOB M CIOCOOEH NOMOYb HOBHUYKY
OCBOUTBHCS B MPOPECCHOHATBHON NIEATEIbHOCTH UM B HOBOM KOJUICKTHBE, 2 HACTABHHUYECTBO
MOKHO paccMaTpuBaTh Kak HEOOXOJUMYIO 4YacTh OJarompHsTHOTO MPOTEKaHMs Ipoliecca
aJanTanuu.

[IpakTHueckMMH KOpPHSIMHU HACTaBHUYECTBO YXOJUT B JIOMCTOPUYECKHE BpeMeHa, KOrja
IOHOIIY MEPBOOBITHBIX IJIEMEH, TOTOBACh K MHUIMALIMHU, YCBAUBAIM COBETHl U HaXOAMJIUCH MO
HaOmo/leHueM Oojee CTapuIMX M ONBITHBIX ujleHoB obmectBa. B Coserckom Coroze
HAaCTaBHUYECTBO BIIEPBbIE IMOSIBHJIOCH B CHCTEME MNPO(PECCHOHATBHO-TEXHUYECKOTO U
IIPOU3BOJICTBEHHOr0 00ydeHus, npuodpers B 50-x romax 20 Beka XapakTep MaccOBOTO
IBIKEHMS. BaXHOCT  JaHHOrO  sABJIEHUS  NOATBEP)KIACTCA  €ro  IpPHU3HAHMEM  Ha
rocynapctBeHHOM ypoBHe. Tak, ¢ 1981 1. B PCOCP cymecTtBoBaio MOYETHOE 3BaHUE
«3acnyxeHHbld HacTaBHUK MoJjonéxu PCOCP». B 2018 r. Yka3zom Ilpesunenra Poccuiickoit
Oenepannn B.B. [lytuabiM ObUT yTBEpKI€H 3HAK OTIMYMS «3a HACTABHUYECTBO». Y Ka3aHHBIM
3HAKOM OTJM4YMSI B HAcTOSLIEE BPEMsI HArpaKAArTCs JIydlllMe HAacTaBHUKM MOJIOJEXKH B
pa3INyuHbIX chepax AesTeIbHOCTH.

bnu3kumMu 1o 3HAYEHHIO U1 TOHSTHUS «HACTaBHUYECTBA» SBISIOTCA «KOYYMHI» M
«meHTopctBo». Ho mocneanue otHocsTes k chepe 6usHeca u npousBozacTtsa. Koyu — 3to ToT,
KTO MOMOTAEeT YeNOBEeKY (KJIMEHTY) MOHATHh €ro LENHU U JKeJaHUs, HAMETUTh YETKUH IUIaH MX
noctkeHus. Koyd He Bcerna siBisieTcs CIENMAIMCTOM B ToH cdepe, K KOTOPOH MpOSBIISET
UHTEpeC KIMEeHT. MeHTOp Hao0OpOT BCeraa SBISETCS XOPOIIUM CIIEUAIUCTOM B TOH cdepe, B
pamMKax KOTOpOW OH OKa3bIBa€T MEHTOpUHT. Ho mpu 3TOM B OTIMYME OT HACTaBHUKA, MEHTOP
JEJINATCS 3HAHUSAMH, HO HE OKAa3bIBAET IICHUXOJIOIMYECKYIO0 IOMOIb CBOEMY IOJIOIEYHOMY.
MeHTOpCTBO MeHee MPOAOIKUTEIbHO, YeM HAaCTaBHUYECTBO. W TOJIBKO HACTaBHUK C APEBHUX
BPEMEH CUMTAICAd <«IIPUXOJAIIMM HA CMEHY pPOJUTEISIM» U <«IIOMOTAIOUIMM OOILECTBY
(GbopMHUpPOBATH €r0 HOBBIX YJICHOBY [2].

B nmemaroruke HAacTaBHUYECTBO CTajl0o OAHOM M3 (GOpM METOIMYECKOH paboTHl,
BOIUIOMIAOIIEHCS B IOMOIIM O0Jiee OMBITHOIO MeAarora MOJOJOMY CHEIHANINCTY, ASNAIOUIMU
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nepBbie maru B npodeccun. Benp HU Ui KOTO HE CEKPET, YTO JIaXe IMOJIyYUB HEOOXOIMMBIS
3HAHMS, TOPOH OYEHBb HEJIETKO MPUMEHUTH UX Ha MPAKTHKE, B COOCTBEHHOU MPOo(deCcCHOHaTBbHOM
JEeSTENIbHOCTH. B 00pa3oBaHWMM HACTAaBHUYECTBO MOXKET OCYIIECTBISITHCS IO HECKOJIHKUM
HaIlpaBJICHUSM: «IIeIaror - TeAarory, «Ieaaror - CTYISHT», «pabdoTojaTenb - CTYIACHT»,
«cTyneHT — cryaeHT». Ho B 11000M BapuaHTe, HACTABHUK MOMOTaeT YeJIOBEKY JI0 TEX IMOp, MoKa
TOT HE CMOJKET YCIIEIIHO ¥ YBEPEHHO JBHraThes Aajiee cam [3].

B pamkax wusydaemoil mpoOieMbl HAC HWHTEPECOBAIO, HACKOJIBKO HACTaBHUYECTBO
BOCTPEOOBAHO M PACHPOCTPAHEHO B CHUCTEME JIOIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHMs Cpedu Ieaaroros. B
CBS3M C 3THM MBI pa3paboTalid aHKETy, MO3BOJSIONIYI0 COOpaTh HEOOXOMMMEBIE /ISl aHaIH3a
nannblie. B onpoce npunsumm yyactue nenaroru JJOY r. TamOoBa B kouvecTBe 123 yenopeka.

[To pe3ynbpTaTaM aHKETHI JOJSI MOJIOJBIX CHEIMAIMCTOB (CTaX MeIarorudeckoil paboThl
no 3 ner) cocraBmia 15%. bonpmmaCcTBO megaroro (56%) wumerT ctax oT 4 mo 10 mer.
Coornomenue paboratommx or 11 mo 15 mer m or 16 mo 25 ner okasajioch MPUMEPHO
OJAMHAKOBBIM U cocTaBuiio 11% nma kaxmaod rpynmnbel. HauMeHblnas 4acTh NPUXOAUTCS HA
MearoroB co CTaxkeM paboTsl Oosee 25 jet — 310 7%.

ITo ypoBHio oOpazoBanus 89% pecOHIEHTOB MMEIOT BhICIIEe OOpa3oOBaHHE, CpelHee
crieranbpHoe — 4%, HEOKOHYEHHOE BhIciIee — 7 %.

Bce 100% ompammBaemMbIx Ha3Bajdl HEOOXOAMMOCTh HAUYMsI HACTABHUKA Y Ka)JIOTO
MOJIOJIOTO CIICUAIMCTA, TOJIBKO TpHUIIeANnero B nmpodeccuto. [Ipu 3ToM TO, 4TO HACTABHHK Y
HHUX ObLI/ecThb, OTMETHIIHN 83% Iemaroros.

HecmoTpss Ha TO, 4YTO BaXHOCTh HAJIMYMS HACTABHUKA HE BBI3BIBAET COMHEHUS,
OOJILITMHCTBO JIFOJICH HEIOOIICHUBAIOT (WJIM HE JO KOHIIA OCO3HAKT) MX BKIaa. KoHedHo, B
HACTOsAIIEe BpeMs eCTh oOyuaromue (MpaKTUKO-OPUEHTHPOBaHHBIC) posiku Ha HOTyO, ecTh
Pa3HOOOpa3HbIE KYPChI, TOCPEICTBOM KOTOPBIX MOXKHO IMOJYYUTh MPAKTHYCCKYIO HH(HOPMAITHIO
B yJI00HOE JIJIs YeJIOBEeKa BpeMs U B yyio0HoM ¢opmate. Ho Ha caMoM Jiesie JuIsl KakJIoro M3 Hac
BaKHBI TIOJIJICP)KKA U Bepa B BalllM CHJIbI, MHAWBUIyallbHAs padoTa, BIIOKEHUE B BaC BPEMCHH,
SHEpruu U aymu. M HUKaKoil posiuK HEe CMOXKET CiejaTh 3TOr0 B OTJIMYHE OT HACTABHUKA.

C HacTaBHUKOM MOJIOZAOW CHEIUANIMCT OYIeT JBHUraThCsI HAMHOTO ObICTpee W
BEPOSITHOCTH JIOCTHIKEHUS TIO3UTUBHOTO PE3yabTaTa 3HAUUTEIHHO TOBBIMIAETCS, TOTOMY YTO JIJIs
pemieHus: (TIPEOJOJICHHUsS) MHOTHX IPOOJIEeM HYXEH <OKUBOW B3IV CO CTOPOHBI». B3rmsia
YEJIOBEKa, KOTOPBIA YXKe MpOIIeN 3TOT MyTh, Y KOTOPOTO OBUIM aHAJIOTHYHBIE 3a0JTyKIIEHUS,
TaKUe K€ CTpaxu, TaKhe K€ CONpoTuBIIeHHS. HO caMbIM IIEHHBIM SIBIISETCS OOpaTHas CBS3b.
AKKypaTHOE OOBSICHEHUE, KaKue YOSXKICHHS SIBIISIOTCS OIMMOOYHBIMM M HE JAIOT TMOIHATHCS
BhImIe. [109TOMY MOKHO ¢ YBEPEHHOCTBIO YTBEPXkAaTh, YTO UMETh HACTaBHUKA — 3TO OOJIbIIAS
yaada. A UMETh XOpOIIET0 HACTaBHHKA, KOTOPOMY MOKHO TOJHOCTBIO JOBEPATh — 3TO yJada
BIBOIHE.

To, 4TO HACTAaBHUYECTBO JIOCTATOYHO XOPOIIO MPEACTABICHO B CUCTEME JOIIKOJIBHOTO
oOpa3oBaHus (MBI HE COMHEBAaeMCS, YTO B IIEIOM B CHUCTEME OOpa30OBaHHs OHO HMeEET He
MEHBIIIUNA YPOBEHB), C OJHOM CTOPOHBI OKA3BIBAET €r0 BOCTPEOOBAHHOCTD, C APYTrOi — elle pa3
MOIYEPKUBAET CIOKHOCTh U OTBETCTBEHHOCTh WCIIOJIIHUTENS JaHHOW (QyHKIWHU. Tak, pe3ynpTaT
aHaJgM3a Pa3IUYHBIX TEOPETHYECKUX HWCTOYHUKOB TIO3BOJMJI HaM BBIIETUTHh 10 BaXHBIX
XapaKTEepUCTUK HacTaBHUKA. OH:

- XOpOILIMH CITylIaTeNb

- TaeT KOHCTPYKTUBHYIO OOPaTHYIO CBSI3b

- MPOSIBIISAICT JTUYHBIA UHTEPEC K CBOEMY TOIOTIEIHOMY

- C OHTY3Ma3MOM OTHOCSTCS K CBOEU poJn

- OTHOCHUTCS K JIPYTUM C yBaKECHUEM

- ABJIAETCS KBAU(UIIMPOBAHHBIM MPENO/IaBaTeIeM

- IEMOHCTPHUPYET OTBETCTBEHHOCTH 3a COTPYJAHUKA, KOTOPOTO OH HACTaBIISCT

- HE CKJIOHEH K OCY>KJICHHUIO

- 001aiaeT OMBITOM B ONIPEICTICHHOM 00IacTH

- TOPAUTCS CBOEH paboTOiA.
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B ankere memaroram OBUIO TPEUIOKEHO MPOPAHKUPOBATH Psii KAYECTB HACTAaBHUKA U
MPAKTUYECKHE Pe3yJabTaThl MOKA3ail, YTO HauboJee 3HAYUMBIM OKa3ajJoCh KaueCTBO «HaJIU4ue
NPAaKTUYECKOTO OIbITa B ONpEAETCHHON obnactu». BTopylo mno3umMIO 3aHSIO0 KauecTBO
«OTKPBITOCTb, KOMMYHHUKaOeIbHOCTb». «TepmeHue W TONEPAaHTHOCTb» M «CTPEMIIEHHE K
COOCTBEHHOMY CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO» pa3zlielii 3 U 4 MO3ULIMHU. 5 TO3ULUS — ITO
«HaJTU4Me JIUJEPCKUX KadecTBy». HanMeHnee 3HaUMMBIM ISl PECIIOHICHTOB OKA3aJI0Ch «HAINYHE
Y HaCTaBHHKaA y‘IeHOfI CTCIICHU U YYCHOT'O 3BAHU.

Takum o00pa3oM, MpoBeIEHHOE HAMU HCCIEIOBAaHUE II0Ka3alio, YTO HACTAaBHUYECTBO
UTpaeT 3HAYUMYI0 pOJb B MNPO(ECCHOHAIBHOM CTAHOBICHHMM M Pa3BUTHH  MOJOIOTO
cnenuanucta. OHO TMO3BOJSET BBITYCKHUKY Yy4eOHOro 3aBelieHUsT HE OO0sThCcs MpoOOBaTh
COOCTBEHHBIEC CHJIBI M PEATM30BHIBATh BO3MOXXHOCTH B IOJHON Mepe, MOTOMY YTO PSIOM OyaeT
TOT, KTO BOBpEMSI MOMOXET B clydyae HEOOXOJUMOCTH U OOBSICHUT TO, YTO HE JO KOHIA
IIOHATHO.
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